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Madame Martine Ouellet, ministre

Ministére des Ressources naturelles

et Monsieur Matthew Coon Come, grand chef
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

Madame,
Monsieur,

Clest avec plaisir que je vous soumets ce
rapport annuel du Conseil Cris-Québec sur
la foresterie couvrant lannée financiére
2012-2013.

Comme vous le constaterez, la derniére
année de travail du Conseil a été accomplie
dans le contexte de grands changements

! qui auront, dans l'avenir, des impacts
importants sur le role et le fonctionnement du Conseil. Je fais
allusion ici a I'entrée en vigueur, le 1°" avril 2013, de la nouvelle Loi sur
'aménagement durable du territoire forestier (LADTF) du Québec
et a la signature, en juillet 2012, de l'entente sur la gouvernance
dans le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James.

Dans ce contexte de mouvance, le Conseil a poursuivi dans la
direction gu’il s'était donnée l'an dernier visant a accorder une
plus grande place a lidentification et a l'analyse de dossiers
d’'importance stratégique pour fournir aux parties des avis et des
recommandations permettant d’améliorer l'efficacité de la mise
en ceuvre de I'Entente concernant une nouvelle relation entre le
gouvernement du Québec et les Cris du Québec (I'Entente) et
I'atteinte de ses objectifs. C'est dans cette perspective guont éte
soumis les avis sur le caribou forestier et celui sur la gouvernance
des groupes de travail conjoints. Ces deux avis ont été formulés
a la suite de discussions auxquelles tous les membres du Conseil
ont participé et ont été appuyés par des analyses approfondies
des enjeux en cause réalisées par le personnel du secrétariat du
Conseil, en consultation avec des experts et les intervenants
concernés dans ces deux dossiers.

Cest dans une perspective plus opérationnelle, mais avec le
méme objectif de fournir des avis constructifs et utiles au bon
fonctionnement de I'Entente, gu’ont été acheminés les avis sur le
processus intérimaire de participation des Cris a la planification
forestiére et sur une situation de demande de conciliation, dont il
est fait mention dans ce rapport.

Cependant, en tant que président du Conseil, je tiens a faire part
de ma préoccupation découlant du fait que le Conseil n'a regu,
a ce jour, aucune réponse ou réaction de la part de la ministre des
Ressources naturelles a la suite de ces avis, contrairement a ce qui
est prévu dans I'Entente. Cette absence de réponse et l'absence
de réaction de la part de la partie crie par rapport a cette situation
placent le Conseil dans une situation ou il lui est difficile de remplir
pleinement le mandat qui lui est confié. De I'avis des intervenants
concernés, depuis sa création, en 2003, le Conseil a joué un role
majeur dans 'amélioration de la compréhension entre les différents
intervenants du milieu de la gestion forestiere sur le territoire couvert
par 'Entente et a favoriser une plus grande coopération entre les
parties, conformément a l'esprit de la Paix des braves.

En 2013, le Conseil vivra son dixieme anniversaire et je crois que
cela représente une occasion pour les parties, en conjonction avec
les discussions d’harmonisation présentement en cours, de clarifier
leurs attentes envers le Conseil, de méme qu'au regard de la
situation décrite ci-dessus, et d’ainsiconfirmer la capacité du Conseil
de poursuivre sa contribution des dix derniéres années comme
outil privilégié de mise en ceuvre du régime forestier adapté
de 'Entente.

Je profite donc du dépdt de ce rapport annuel 2012-2013 pour
réitérer mon engagement et ma confiance a I'égard du bon fonc-
tionnement de ce Conseil et de sa capacité a remplir pleinement le
mandat qui lui a été confié par les signataires de 'Entente.

Je tiens, en terminant, a vous assurer de ma disponibilité pour vous
fournir toute précision supplémentaire relative a ce rapport qui
pourrait vous sembler utile ou nécessaire.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, mes salutations les plus
respectueuses.
Le président,

Lo sl

Albin Tremblay
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Déclaration du président

Les renseignements contenus dans le présent rapport annuel de
gestion relevaient de ma responsabilité au 31 mars 2013. Cette
responsabilité porte sur I'exactitude et l'intégrité des données
ainsi que sur la fiabilité des résultats qui y sont présentés.

A ma connaissance, le rapport annuel de gestion 2012-2013 :

. décrit fidelement la mission, les secteurs d’activité, les orien-
tations stratégiques et les priorités;

. indique le niveau d’atteinte des objectifs fixés;

. présente des données exactes et fiables qui couvrent 'ensemble
des activités du Conseil Cris-Québec sur la foresterie.

La Direction a maintenu tout au cours de l'exercice financier,
conformément a son mandat, des systémes de contrdle interne
et d'information de gestion de facon a permettre une saine
gestion de ses opérations et une reddition de comptes eu égard
aux engagements découlant de ses orientations stratégiques et
de ses objectifs pour 'année 2012-2013.

Je suis satisfait des pratigues et des méthodes qui ont été
utilisées pour produire l'information contenue dans le présent
rapport annuel de gestion.

Le président,

s dloN

Albin Tremblay
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CHAPITRE

L’Entente et le chapitre 3
sur la foresterie

Les objectifs du régime
forestier adapté et
ses principales adaptations

Le 7 février 2002, le gouvernement du Québec et les Cris du
Québec (Eeyou Istchee) signaient 'Entente concernant une
nouvelle relation entre le gouvernement du Québec et les Cris
du Québec. Cet accord historique de cinquante ans marquait
une nouvelle ere dans les relations entre le Québec et les Cris.

Négociée de nation a nation, cette entente, communément
appelée «La Paix des braves», vise a concrétiser une volonté
commune de faire une gestion harmonisée des ressources du
Nord-du-Québec tout en favorisant une plus grande autonomie
et une prise en charge par les Cris de leur propre développe-
ment. Elle comporte des dispositions liées a la foresterie, aux
mines, au développement hydroélectrique et au développement
économigue et communautaire des Cris tout en demeurant
fondée sur les engagements respectifs des parties en vertu de
la Convention de la Baie-James et du Nord québécois.

Le chapitre 3 de I'Entente est consacré a la foresterie. || définit
des objectifs et établit des modalités particulieres pour la
gestion des activités forestiéres sur le territoire. Le régime
forestier québécois s’applique sur le territoire couvert par
'Entente avec des adaptations visant une meilleure prise en
compte du mode de vie traditionnel des Cris, une intégration
accrue des préoccupations de développement durable et
une participation accrue des Cris, sous forme de consultation,
aux différents processus de gestion des activités forestiéres,
aux étapes de planification de la mise en ceuvre et au suivi des
plans d’'aménagement forestier.

Les principales adaptations apportées au régime forestier
québécois portent entre autres sur la définition des unités
d’aménagement forestier (UAF) formées par le regroupement
de terrains de trappe, l'identification et la protection de sites
d’intérét pour les Cris, une plus grande proportion de coupe
par mosaique, lintroduction de seuils et de rythmes maxi-
maux d’intervention par aire de trappe, I'inclusion de modalités
additionnelles relatives a la protection des foréts adjacentes
aux cours d'eau et aux lacs, la protection et la mise en valeur

d’habitats fauniques ainsi que le développement du réseau
d’accés routier et de la localisation des blocs de forét résiduelle,
en concertation avec les maitres de trappe.

En matiere de développement économique, certaines dis-
positions de I'Entente confirment la disponibilité de volumes
de matiere ligneuse aux Cris et favorisent leur acces a des
perspectives d'emploi, de contrats et de partenariats dans des
activités d'aménagement forestier.

Afin d’assurer la mise en ceuvre du chapitre sur la foresterie de
'Entente, deux mécanismes ont été créés, soit les groupes de
travail conjoints (GTC) et le Conseil Cris-Québec sur la foresterie
(CCQF). Tel qu'il est prévu au chapitre 3 et a l'annexe C de
'Entente, les GTC et le Conseil ont des responsabilités distinctes
et particuliéres, mais doivent travailler en étroite relation pour
assurer la mise en ceuvre des différentes dispositions du régime
forestier adapté; favoriser, lorsqu’il est pertinent, le développe-
ment de nouvelles approches de fonctionnement entre les
intervenants; et assurer la médiation et la gestion des conflits
qui pourraient survenir. L'élaboration, la consultation et le suivi
des plans d'aménagement forestier sont au coeur des activités
de ces deux mécanismes de mise en ceuvre de I'Entente, mais a
des échelles différentes et en complémentarité.

Le territoire d’application

Le territoire d’'application du régime forestier de 'Entente s’inscrit
dans les limites du territoire de la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois. Bordé au nord par la limite nordique
de la forét commerciale québécoise, le régime forestier adapté
concerne cing communautés cries, soit Mistissini, Nemaska,
Oujé-Bougoumou, Waskaganish et Waswanipi. Le territoire
défini a 'annexe C de I'Entente couvre une superficie totale de
66 036 km?. Les foréts productives du territoire contribuent a
prés de 10 % de la possibilité forestiere québécoise.



Statistiques relatives au territoire
couvert par le chapitre 3 de PEntente
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SUPERFICIE DU TERRITOIRE: 66 036 km?

POPULATION

Communautés cries Communautés allochtones

Mistissini 3727 Chapais 1610
Nemaska* 712 Chibougamau 7 541
Oujé-Bougoumou 725 Lebel-sur-Quévillon* 2159
Waskaganish* 2 206 Matagami* 1526
Waswanipi 1777 Municipalité
de Baie-James* 1303
Stgtistique Canada, Recensement du Canada, 2011.
* A l'extérieur du territoire d'application du chapitre 3
BENEFICIAIRES DU CHAPITRE 3 EN 2012-2013
Contrats d’approvisionnement
et d’aménagement forestier (CAAF)
Usines de panneaux 2
Usine de pates et papiers 1
Usine de poteaux 1
Usines de sciage et copeaux 10
Contrats d’aménagement forestier (CtAF)
Ententes d’attribution de biomasse forestiére (EABF) 3

Données du MRN au 31 décembre 2012

RESSOURCE FORESTIERE ET TRANSFORMATION DU BOIS

Ressource

forestiére Chapitre 3 Québec Proportion
Possibilité forestiere*

en métres cubes (M?) 3019 900 31712100 95%
Attribution*

en meétres cubes (M) 2764 982 27 431469 10,1 %

* Données du Forestier en chef et du MRN (2012)

Territoire d’application du
chapitre 3 (foresterie) de PEntente

ml7c
Nemaska

Waskaganish

Lebel-sur- )
Quévillon

Villages cris Municipalités

Limites des communautés cries concernées
ﬁ Mistissini é Oujé-Bougoumou ﬁ Waswanipi
ﬁe, Nemaska é Waskaganish

Aires de trappes cries
—-..Limites des unités d’aménagement forestier (UAF) (2003)
= Limite nordique des attributions commerciales des bois
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CHAPITRE

Le Conseil Cris-Québec
sur la foresterie

La mission

Dans une perspective de développement durable, d’'une meilleure
prise en compte du mode de vie traditionnel des Cris et d'une
participation des Cris aux différents processus de planification
et de gestion des activités d’'aménagement forestier, le Conseil
a pour mission d’analyser, de suivre et d’évaluer la mise en
ceuvre du volet foresterie de 'Entente concernant une nouvelle
relation entre le gouvernement du Québec et les Cris du
Québec, et de faire les recommandations nécessaires aux parties
concernées afin d’assurer le respect des mesures et de I'esprit
de cette entente.

L Ay dANF“CPaAY

9= 4 PodACPAY G DUCPAY  <ANPAS L DU
AR >a AL, P < <G Po<dA'CPoAL L [ DM aPI-<ir'CPoAb
Ao APDAT <G D'M ALMDa oAl Pr <1 L P CAMA<E Apppt
oa'd <4 AN Arad™ <4 AL <APAAMCPoAL G BC'NboAl PL
<G ATAMCPoAL <GANPAS, DL <G AL <ANS“N" AppDldve
b LiA“N" < sC'NboArt, <dA? L odrstanm, L Nl
PL L PUA'N™ L AL C'PPALARRY dobre G sC'NboARt
aaPMCPoAM D' dob <G AL APACA oNdIAcRe G D>Ubpt
<G >OCMY dve N<pIrLee P AppDt D' dVve PL L P LT owpt
Qo' <G A" PIPANCRY 5CNBe ANPAGRe <9 Lb dane | P
P Poe<A'CPoAN <ob oA

Le mandat du Conseil

Le Conseil Cris-Québec sur la foresterie a été créé, en
septembre 2003, dans le cadre de I'Entente concernant une
nouvelle relation entre le gouvernement du Québec et les Cris du
Québec, et de son chapitre 3 portant sur le régime forestier
adapté. Les parties ont convenu de sa création afin de favoriser
une consultation étroite des Cris lors des différentes étapes
de planification et de gestion des activités forestiéres afin de
mettre en ceuvre le régime forestier adapté.

Par son mandat, le Conseil est appelé a étre impliqué dans les
différents  processus de planification des  activités
d’aménagement forestier concernant le territoire ainsi qu’a
participer aux différentes étapes de gestion des activités
d’'aménagement forestier, dont la révision des planifications
forestiéres. Le Conseil est chargé de fournir des avis au ministre
des Ressources naturelles sur les planifications forestieres
ou de faire connaitre ses propositions, préoccupations ou
commentaires sur tout aspect relié a la préparation de planifi-
cations forestiéeres.

Les groupes de travail conjoints sont des entités indépendantes
du Conseil qui sont au coeur de la mise en ceuvre de I'Entente.
Toutefois, en ce qui les concerne, le Conseil a la responsabilité
de faire le suivi des processus qu’ils mettent en ceuvre a
'égard de I'élaboration, des consultations et du suivi des plans
d’aménagement forestier applicables dans le territoire. Ainsi,
au besoin, le Conseil pourra fournir aux parties des avis afin de
s’assurer gque ces groupes peuvent accomplir leur mandat de
facon plus efficace.



Les orientations stratégiques du Conseil

Adopté en début d’'année dopération, le plan stratégique du
Conseil Cris-Québec sur la foresterie est défini par six grandes
orientations qui ont guidé les activités de I'organisation tout au
long de I'année. Les orientations établies sont:

Orientation stratégique 1

Le Conseil accorde une grande priorité a une harmonisation
efficace du régime forestier adapté de I'Entente et de la nouvelle
Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier.

Orientation stratégique 2

Le Conseil accorde une plus grande importance aux enjeux
stratégigues dans ses analyses et dans la formulation de ses avis
et de ses recommandations aux parties.

Orientation stratégique 3

Le Conseil est en mesure de faire une évaluation rigoureuse et
objective de la mise en ceuvre du chapitre forestier de I'Entente,
dans une approche d’amélioration continue.

Orientation stratégique 4

Le Conseil donne suite aux enjeux de gouvernance et de fonc-
tionnement des groupes de travail conjoints, identifiés dans le
bilan 2002-2008 de la mise en ceuvre du régime forestier adapté
de I'Entente.

Orientation stratégique 5

Le Conseil assure aux intervenants de I'Entente un accés perma-
nent a une banque d’information commune et a jour sur le régime
forestier adapté.

Orientation stratégique 6

Les communications du Conseil sont orientées de facon a favoriser
une meilleure connaissance de I'Entente, de ses résultats et de ses
bénéfices.
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La composition et I’organisation
administrative du Conseil

Le Conseil est un organisme autonome composé de onze
membres, dont cing sont désignés par le Grand Conseil des Cris
(Eeyou Istchee), et cing autres, nommés par le gouvernement
du Québec. Le Conseil ceuvre sous la gouverne d'un président
nommeé par le gouvernement du Québec, aprés consultation
de la partie crie.

La composition du Conseil bénéficie d’'une diversité des champs
d’'intérét et des compétences parmi ses membres. La représen-
tation nommée par le gouvernement du Québec est composée
de deux officiers du ministére des Ressources naturelles (MRN)
et trois autres membres représentant respectivement les
milieux régional, de la recherche et de I'’éducation, ainsi que de

'industrie forestiére. Quatre membres cris provenant de com-
munautés du territoire couvert par 'Entente et un représentant
non autochtone du Grand Conseil des Cris completent la
composition de la partie crie du Conseil.

La liste ci-dessous présente les membres qui ont siégé au
Conseil Cris-Québec sur la foresterie au cours de l'année
d’'opération 2012-2013, soit du 1¢" avril 2012 au 31 mars 2013.

PRESIDENT

Albin Tremblay

MEMBRES DU QUEBEC

MEMBRES CRIS

Réal Dubé
Représentant régional
Conférence régionale des élus de la Baie-James

Réjean Gagnon
Représentant des milieux de la recherche et de I'éducation

Mario Gibeault
Directeur général, bureau de la mise en marché des bois
Ministere des Ressources naturelles

Guy Hétu
Directeur général de la région Nord-du-Québec
Ministere des Ressources naturelles

Jacques Robitaille
Représentant du milieu de l'industrie forestiere

Steven Blacksmith
Administration régionale crie
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

Bert Moar
Administration régionale crie
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

Geoff Quaile
Administration régionale crie
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

Nadia Saganash

Administration régionale crie

Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

En remplacement de Norman A. Wapachee

Isaac Voyageur (vice-président)
Administration régionale crie
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)



D’un point de vue administratif, chacune des parties signataires
de I'Entente assume les frais de participation de ses membres
désignés au Conseil ainsi que la moitié des budgets opérationnels
de l'organisme. La rémunération du président incombe, quant a
elle, au gouvernement du Québec.

L’Entente prévoit les principales modalités de fonctionnement du
Conseil et des responsabilités trés précises concernant la mise en
ceuvre du régime forestier adapté, et elle requiert la production
d’un rapport annuel qui doit étre soumis aux parties.

Les membres du Conseil Cris-Québec sur la foresterie et son pré-
sident sont appuyés dans la réalisation de leurs mandats par une
petite équipe, dirigée par une directrice exécutive qui assure la
gestion des ressources humaines, financiéres, matérielles et infor-
mationnelles de I'organisation. Le secrétariat assure la préparation
des séances du Conseil, la rédaction des comptes rendus et le suivi
des décisions et mesures entérinées par les membres. Avec l'appui
d'experts et d'autres collaborateurs, selon la nature des dossiers,
'équipe du secrétariat procede au développement et a I'analyse
des dossiers. Elle identifie les enjeux et les problématiques qui
sont par la suite présentés au Conselil, elle rédige les publications
du Conseil (avis, commentaires, rapports), y compris le rapport
annuel pour la revue et l'approbation des membres du Conseil.
Le secrétariat a également la responsabilité de la gestion des
documents et des archives. Enfin, celui-ci appuie les membres du
Conseil dans les activités de communication et assure les liaisons
avec divers organismes.

Au 31 mars 2013, I'équipe du secrétariat comptait trois employés,
soit Marie Gosselin, directrice exécutive, Martin Pelletier, analyste-
conseil, et Sylvie Dolbec, adjointe administrative.

Les opérations du Conseil

En début d’'année, le Conseil s’est doté d’'un plan d'action et d’'un
budget annuels qui ont guidé la mise en ceuvre des principales
activités du Conseil et de son secrétariat. Tout au long de l'année,
les activités et les opérations financieres de I'organisation ont été
gérées avec rigueur.
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Les priorités d’action poursuivies au cours de 'année d'opération
ont donc été les suivantes:

1 Développer une bonne connaissance des composantes
de la réforme du régime forestier québécois, en fonction
du régime forestier adapté; assurer des discussions au
sein du Conseil dans le but de formuler des avis et des
recommandations aux parties et collaborer avec ces
derniéres pour faciliter 'harmonisation et la mise en ceuvre
efficace du nouveau régime.

2 Assurer une identification précise et opportune des enjeux
stratégiquesreliés ala mise en ceuvre de I'Entente; en assurer
une analyse approfondie pour discussion au Conseil et
formuler des avis clairs et complets aux parties.

3 Mettre enplace les outils et mesures nécessaires pour disposer
en continu de l'information relative a l'atteinte des objectifs et
des dispositions de I'Entente.

4  Evaluer en continu, & partir de I'information recueillie, la mise
en ceuvre du régime forestier de I'Entente et formuler des
avis visant a en améliorer le fonctionnement et a en favoriser
I'évolution.

5 Travailler, en collaboration avec les parties, a la clarification et
au renforcement de 'imputabilité des GTC.

6 Renforcer la capacité des membres des GTC a assumer leur
mandat.

7 Contribuer a l'amélioration des outils nécessaires aux
membres des GTC pour 'accomplissement de leur mandat.

8 Préciser les besoins relatifs a un accés permanent a de
information sur le régime forestier adapté.

9 Accroitre les communications du Conseil vers des publics
cibles bien identifiés et avec des outils de communication
adaptés a lorientation visant a mieux faire connaitre
'Entente, ses résultats et ses bénéfices.
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CHAPITRE

Revue des activités
du Conseil

Le contexte du Conseil
en 2012-2013

L'année d'opération 2012-2013, dixieme année d’existence du
Conseil, a été dominée par l'approche imminente de I'entrée en
vigueur, au 1¢" avril 2013, du nouveau régime forestier québécois
défini par la Loi sur 'aménagement durable du territoire
forestier (LADTF). Le Conseil a mené ses activités et ses discus-
sions dans la perspective des besoins d’harmonisation entre le
régime forestier adapté actuel et ce nouveau régime forestier.

Pendant la premiére partie de I'année d'opération, le Conseil
a particulierement veillé a ce que les parties conviennent de
mécanismes transitoires respectant les objectifs de I'Entente
concernant une nouvelle relation entre le gouvernement du
Québec et les Cris du Québec. Il a joué un réle de premier plan
en transmettant ses recommandations aux parties pour la mise
en place d'une année intérimaire 2013-2014 de planification
forestiere destinée a assurer la continuité de l'activité forestiere
au printemps 2013.

A ce contexte dlincertitude et d’adaptations multiples sest
ajouté celui créé par la signature de I'Entente sur la gouver-
nance dans le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James, intervenue
entre les Cris d’Eeyou Istchee et le gouvernement du Québec,
le 24 juillet 2012. Cette entente sur un nouveau modeéle de
gouvernance vise entre autres a poursuivre le développement
du territoire de la Baie-James en accordant aux Cris des
compétences élargies sur les terres et les ressources du
territoire d’Eeyou Istchee Baie-James.

Au-dela des défis qu’ils représentent a court terme sur le plan
des besoins d’harmonisation, la mise en place du nouveau
régime forestier et le contexte de changements introduits par
'Entente sur la gouvernance offrent de nouvelles possibili-
tés intéressantes pour poursuivre et méme renforcer I'esprit
de collaboration qui est au coeur du régime forestier de la
Paix des braves et dont le Conseil est chargé de favoriser la
mise en ceuvre.

En décembre 2011, le Conseil s’est doté d'un nouveau plan
stratégique prenant en compte le contexte de mise en ceuvre
du régime forestier adapté. Des priorités d’action ont été
développées et adoptées pour I'année d’opération 2012-2013.
Les activités menées au cours de I'année par le Conseil et leurs
résultats sont rapportés selon les six orientations stratégiques
retenues. Le Conseil a tenu six rencontres entre le 19 avril 2012
et le 6 février 2013.




Orientation 1
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Le Conseil accorde une grande priorité a une harmonisation efficace du régime forestier
adapté de ’Entente et de la nouvelle Loi sur Faménagement durable du territoire forestier.

L’'HARMONISATION DES REGIMES FORESTIERS

L'entrée en vigueur de la nouvelle Loi sur l'aménagement
durable du territoire forestier au 1¢" avril 2013 pose aux parties
signataires de I'Entente un important défi d’harmonisation du
nouveau régime forestier québécois et du régime forestier
adapté en vigueur sur le territoire de 'Entente. Selon son mandat,
le Conseil accorde une grande priorité, dans ses activités, depuis
deux ans, au fait de contribuer constructivement aux discussions
des parties sur 'harmonisation des régimes.

Dans le contexte du développement d’'un nouveau cycle de
planification forestiere pour la période 2013-2018 devant voir le
jour avec I'entrée en vigueur de la LADTF, une nouvelle approche
d’élaboration de ces planifications forestiéres était annoncée.
Les parties n‘ayant pas convenu des ajustements devant étre
apportés aux processus définis a I'Entente, le Conseil a porté
son attention, a l'automne 2011, sur l'approche d’élaboration
et de participation envisagée par le ministére des Ressources
naturelles (MRN") pour assurer le développement des prochaines
planifications forestieres dans le respect des principes et objectifs
de I'Entente.

En octobre 2011, en réponse a linvitation du Conseil, le MRN
a présenté les activités gu’il a menées en vue d’élaborer une
nouvelle génération de plans d’aménagement forestier pour
2013-2018, ainsi gqu’un projet de processus de participation des
Cris a ces nouvelles planifications tactiques et opérationnelles.

A la suite de cette rencontre, le Conseil a créé un groupe de travail
chargé d'étudier le processus proposé par le Ministére et d’explorer
des pistes d’harmonisation en considération du régime forestier
adapté de I'Entente. Le groupe était composé de représentants
désignés par les parties et du secrétariat du Conseil. Il a tenu trois
rencontres de travail avant de finalement alimenter le Consell,
le 1e" décembre 2011, quant a ses recommandations pour la mise
en place d'un processus intérimaire de planification forestiere pour
année 2013-2014.

Le 20 janvier 2012, le Conseil a transmis aux responsables de la
table sectorielle sur la foresterie un document d'analyse des enjeux

de mise en ceuvre d'un processus intérimaire de planification
pour I'année d'opération 2013-2014. La table sectorielle sur la
foresterie, créée en novembre 2011 par les parties signataires de
'Entente, a le mandat de négocier les harmonisations nécessaires
entre le régime forestier adapté de I'Entente et le régime forestier
québécois, dans le contexte de 'entrée en vigueur de la LADTF.

["avis du Conseil, destiné a alimenter les discussions des parties
sur le processus intérimaire de planification forestiere et sur
I'narmonisation des régimes forestiers, exposait des probléma-
tigues qui se sont dégagées des échanges au sein du Conseil et de
son groupe de travail sur le processus intérimaire. Des recomman-
dations concernant la distinction entre les mesures d’harmonisation
et de compensation, I'utilisation stratégique du «backlog», la date
de démarrage du processus de participation et les mécanismes
de suivi ont aussi été formulées.

Pour donner suite a lavis du Conseil et continuer le travail
accompli par le groupe de travail, la table sectorielle s’est dotée
d’'un comité de travail technigue composé de représentants
désignés par les parties et les représentants du secrétariat du
Conseil. Ces représentants ont convenu d’'un processus intéri-
maire d’élaboration des planifications forestiéres 2013-2014.
Puis, tout au long de 'année d'opération 2012-2013, ils ont pour-
suivi leurs rencontres et échanges sur 'hnarmonisation du régime
forestier adapté de I'Entente et du nouveau régime forestier
instauré par la LADTF.

Le secrétariat a participé activement aux rencontres de ces
deux groupes de travail successifs et a tenu le Conseil infor-
meé de l'avancement des discussions. Cette participation s’est
traduite par la collaboration dans les échanges de contenus et
la coordination des rencontres.

Le président du Conseil a participé, a titre d’observateur, a neuf
rencontres de la table sectorielle sur la foresterie au cours de
'année 2012-2013. En janvier 2013, il a saisi 'occasion qui lui a
été présentée de partager avec des représentants des parties,
a la table sectorielle sur la foresterie, sa vision sur certains aspects
de I'harmonisation des processus du régime forestier adapté.

1En septembre 2012, le secteur Faune du ministére des Ressources naturelles et de la Faune a été transféré au ministére du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs. Pour
éviter la confusion, seul 'acronyme MRN sera utilisé, méme si certains faits rapportés sont antérieurs a ce transfert.
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UN NOUVEAU CONTEXTE S’AJOUTE

La signature de I'Entente sur la gouvernance dans le territoire
d’Eeyou Istchee Baie-James ('Entente sur la gouvernance),
intervenue entre les Cris d’Eeyou Istchee et le gouvernement du
Québec, a eu lieu le 24 juillet 2012. Cette entente vise entre autres
a poursuivre le développement du territoire de la Baie-James
en accordant aux Cris des compétences élargies sur les terres
et les ressources du territoire d’Eeyou Istchee Baie-James.
Elle comporte plusieurs articles précisant les compétences,
les fonctions et les pouvoirs attribués au gouvernement dela nation
crie et au nouveau gouvernement régional Eeyou Istchee Baie-
James qui sera créé des I'entrée en vigueur de la législation.

Certains faits saillants de cette entente présentent de nouveaux
enjeux rattachés a la gestion forestiere du territoire couvert par
le régime forestier adapté de la Paix des braves, et ce, dans le
contexte de I'harmonisation du régime forestier adapté et de la
Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier. En effet,
parmi les éléments d'importance, 'Entente sur la gouvernance
stipule que dans le contexte de I'harmonisation du régime
forestier adapté et de la LADTF, les Cris et le Québec doivent
mettre en place des régimes collaboratifs de gestion des
ressources forestieres pour les terres des catégories Il et Il
lesquels s’inscriront en lien avec la mise en ceuvre de la nouvelle
gouvernance du territoire d’Eeyou Istchee Baie-James.

Le Conseil a considéré l'importance et I'implication directe de
cette entente dans les discussions entre les parties concernant
’harmonisation des régimes forestiers du territoire, bien que la
mise en ceuvre de ce nouveau modeéle de gouvernance par les
parties concernées en soit a ses premiers pas.

Afin d’'assurer une compréhension de base de ses principaux
éléments, tout particulierement en ce qui concerne la gestion
forestiére sur le territoire, et en mettant en évidence les nouveaux
enjeux introduits dans les discussions sur I'harmonisation des
régimes forestiers, le secrétariat a rédigé et présenté au Conseil un
document de synthése des principaux éléments de I'Entente en
lien avec la gestion des ressources et du territoire. Des discussions
ont eu cours sur le sujet.

REVISION DES RAPPORTS D’ANALYSE DES GROUPES
DE TRAVAIL CONJOINTS

Dans le cadre du processus intérimaire 2013-2014, le Conseil et
son secrétariat ont participé a la réflexion des parties sur le role
et le fonctionnement des groupes de travail conjoints (GTC).
Le secrétariat du Conseil a notamment contribué, en concertation
avec les parties, a la révision du contenu exigé dans les rapports
d’'analyse «30 jours». Ces rapports sont produits par les GTC lors
du dépdt de planifications forestieres et les parties ont voulu
s‘assurer que les GTC déposeraient un format adapté a I'année
intérimaire 2013-2014. Le secrétariat a participé a divers échanges
avec les coordonnateurs et les membres des GTC a ce sujet.

REVISION DES PLANIFICATIONS FORESTIERES
DE L’ANNEE INTERIMAIRE 2013-2014

Au cours de I'été 2012, le processus de planification intérimaire
a été mis en ceuvre par le Ministére. La participation des maitres
de trappe a cette planification a été mise en place dans plusieurs
unités d'aménagement forestier touchant les communautés de
Mistissini, Oujé-Bougoumou, Waskaganish et Nemaska. En ce qui
concerne la communauté de Waswanipi, la mise en ceuvre du
processus a connu certaines difficultés qui ont exigé des rencon-
tres de suivi entre les parties. En fin d’année, les coordonnateurs
des GTC ont été invités a informer le Conseil de leur évaluation
préliminaire du processus intérimaire en ce qui concerne la
participation des maitres de trappe a la planification forestiére
2013-2014.

Dans le cadre du processus intérimaire, les parties ont convenu
que le Conseil pouvait transmettre au Ministére des propositions,
des préoccupations ou des commentaires pour les plans
2013-2014 déposés par le Ministére, particulierement au regard
des aspects systémiques identifiés, et que le Ministére n‘attendrait
pas les commentaires du Conseil pour approuver les plans.

A la fin mars 2013, le Conseil avait recu les quinze planifications
de l'année intérimaire et onze rapports d’analyse des GTC. Selon
lapproche convenue, le secrétariat a poursuivi son analyse des
plans, de leurs rapports connexes et des rapports des GTC. Lors
de la rencontre d'avril 2013 du Conseil, une analyse des enjeux
systémiques identifiés a été présentée au Conseil. Les suites
accordées a ce dossier seront rapportées lors du prochain
rapport annuel du Conseil.



ROLE DU CONSEIL SOUS L’ARTICLE 366 DE LA LOI SUR
L’AMENAGEMENT DURABLE DU TERRITOIRE FORESTIER

Larticle 366 de la Loi sur 'aménagement durable du territoire
forestier prévoit que le Conseil pourrait étre appelé a formuler
des recommandations sur les mesures qui pourront étre
convenues entre les parties afin d’adapter 'Entente au nouveau
régime forestier québécois. Dans le cas ou les parties ne pourraient
convenir de mesures transitoires dans le cadre des négociations
visant a modifier le régime forestier adapté, l'article 366 prévoit
aussi que le gouvernement pourrait, par voie réglementaire,
édicter des dispositions transitoires afin d’assurer l'application
de la LADTF et du régime forestier adapté sur le territoire.
Le projet de ce réglement serait soumis a l'avis du Conseil 45 jours
avant son édiction.

Lors de la rencontre du Conseil d'octobre 2012, alors que les
discussions des parties se poursuivaient sur [I'harmonisation
du régime forestier québécois et du régime forestier adapté,
de l'information a été partagée sur I'évaluation des harmonisations
dont les parties avaient ou non déja convenues. Les membres du
Conseil ont poursuivi leurs discussions sur le réle que le Conseil
pourrait étre appelé a jouer au cas ou la voie réglementaire serait
mise en ceuvre par le gouvernement. Les parties ayant prolongé
leurs discussions sur les harmonisations nécessaires au-dela du
31 mars 2013, le Conseil n'a pas été interpellé pour jouer un role
en vertu de l'article 366 et n'est pas en mesure de savoir s'il sera
appelé a le faire.

L
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Orientation 2

Le Conseil accorde une plus grande importance aux enjeux stratégiques dans
ses analyses et dans la formulation de ses avis et de ses recommandations aux parties.

En priorité, au début de I'année d'opération 2012-2013, le Conseil
a poursuivi ses discussions et ses actions liées aux dossiers du
caribou forestier et de la gouvernance des groupes de travail
conjoints. Puis, en cours dannée, comme prévu dans le plan
d'action annuel du Conseil, les membres ont convenu d'une
liste de dossiers et d’enjeux stratégiques liés au régime forestier
adapté gu’ils souhaitent traiter a court ou moyen terme. En vertu
du mandat confié au Conseil, cette démarche dynamigue menée
par le Conseil et son secrétariat vise a pouvoir cibler des sujets
jugés d'intérét prioritaire pour la mise en ceuvre du chapitre 3 de
'Entente et a présenter aux parties signataires des avis et recom-
mandations pour en améliorer I'efficacité.

OQutre les dossiers de la prochaine génération de plans forestiers
pour la période 2013-2018 dans le contexte du nouveau régime
(a lire dans la section «Orientation 1» de ce rapport annuel, cet
enjeu requérant d'étre traité selon une grande priorité) et celui
de la gouvernance des groupes de travail conjoints (a lire dans la
section «Orientation 4»), les dossiers d’intérét stratégique traités
en cours d’'année sont détaillés dans la présente orientation.

LE RETABLISSEMENT DU CARIBOU FORESTIER

Le Conseil a réalisé un suivi étroit de lenjeu stratégique
d’'importance que représente la situation du caribou forestier sur
le territoire de I'Entente. En 2005, le gouvernement du Québec
a accordé au caribou forestier le statut d’espece vulnérable
en vertu de la Loi sur les especes menacées ou vulnérables. Cet
enjeu intervient dans le contexte d'une intégration accrue des
préoccupations de développement durable dans l'application du
régime forestier adapté.

Au cours de l'année 2011, les parties signataires de I'Entente ont
confié a un groupe dexperts le mandat d’analyser les données
télémeétriques et les données dinventaire du ministere des
Ressources naturelles et de formuler des avis scientifiques sur
'habitat et la population du caribou forestier présente sur le
territoire d'application du régime forestier adapté. Au début de
été 2012, les experts ont déposé leur rapport aux parties qui
'ont rendu disponible au Conseil.

Le 15 octobre 2012, le Conseil a adopté, a la majorité des
membres, un avis aux parties quant aux suites a donner aux
conclusions du rapport du groupe dexperts. Dans cet avis,
il recommande que les parties développent, dans les meilleurs
délais, un plan d'action global visant a mettre en place des
mesures de rétablissement du caribou forestier, afin quelles soient
intégrées dans la nouvelle planification forestiere stratégique
devant entrer en vigueur a compter de 2014. L'activité forestiére
devant s’inscrire dans un contexte d’aménagement durable
du territoire forestier, le Conseil recommande aux parties
d’'apporter des modifications aux modalités du régime forestier
adapté actuel. Dans l'attente des mesures de rétablissement inté-
grées au plan d’action global, le Conseil préconise d'adopter une
approche de précaution lors de toute nouvelle planification ou
modification de planification forestiere.

Dans ce méme avis, le Conseil a salué la décision du Grand
Conseil des Cris (Eeyou Istchee) et de [I’Association des
trappeurs cris de mettre en place une campagne de sensi-
bilisation aupres de ses membres encourageant l'arrét de la
chasse au caribou forestier. Cette initiative des Cris prend da-
vantage d’importance, si 'on considére la situation décrite par
le rapport des experts, et représente un exemple concret de ges-
tion responsable. Le Conseil a cependant réitéré I'importance
d'apporter a cette premiére action d'autres mesures concrétes
qui nécessiteront de prendre des décisions difficiles pour espérer
un redressement de la situation du caribou forestier sur le
territoire couvert par 'Entente.

L’avis a été envoyé a la ministre des Ressources naturelles
(MRN) et au Grand Chef des Cris. Il a été également transmis
en copie conforme au ministére du Développement durable,
de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP),
étant donné que le rétablissement du caribou forestier et
laménagement d’aires protégées sont sous la responsabilité
principale de ce ministére.

Au moment de la production de ce rapport, aucune réponse a
cet avis n‘avait encore été obtenue de la part de la ministre des
Ressources naturelles, comme le prévoit 'Entente.
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AMENAGEMENT ECOSYSTEMIQUE

Dans le cadre de la nouvelle LADTF, 'aménagement écosys-
témique constitue un des moyens privilégiés pour favoriser une
gestion durable des foréts. Ce nouveau concept d’'aménagement
consiste a «pratiquer une foresterie qui vise a réduire les écarts
entre la forét aménagée et la forét jugée naturelle tout en
comblant des besoins socioéconomigues et en respectant les
valeurs sociales liées au milieu forestier ».

Si I'on considere l'approche d'aménagement du territoire fores-
tier actuellement définie au régime forestier adapté, le déploie-
ment de cette nouvelle approche daménagement sur le territoire
de I'Entente présente un important défi d’harmonisation de la
nouvelle Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier et
du régime forestier adapté de la Paix des braves.

En juin 2012, le Conseil a invité le Ministére a l'informer du
projet qu’il conduit portant sur le développement d’'un modeéle de
simulation facilitant I'exploration d’approches d’aménagement
écosystémique sur le territoire de I'Entente, dans le respect des
principes et des objectifs de I'Entente.

Les représentants du Ministere ont présenté les résultats obtenus
avec l'outil développé et ont indiqué gue des ajustements
pouvaient étre apportés au modeéle. Les résultats présentés
ont suscité de I'intérét et il a été souligné que l'outil développé
pourrait permettre d'explorer des scénarios d’aménagement
prenant en compte la présence du caribou forestier sur le territoire.

La volonté et la disponibilité du Conseil et de son secrétariat
a contribuer aux efforts et aux discussions des parties dans la
recherche de pistes d’harmonisation et d’évolution du régime fores-
tier adapté, entre autres sur cet important enjeu que présente le
concept de 'aménagement écosystémique, ont été réitérées.

Le Conseil entend accorder un suivi serré de ce dossier en raison
de son importance dans la mise en ceuvre de I'Entente.

PROCESSUS DE CONCILIATION DU REGIME
FORESTIER ADAPTE

Le président du Conseil a envoyé ala ministre un avis, le 17 décembre
2012, sur le suivi accordé par le Ministere a une demande de
conciliation déposée par la partie crie dans le cadre de la Paix des
braves. Au début du mois de décembre, il avait été mandaté par
des membres du Conseil pour émettre cet avis conformément aux
responsabilités dévolues au Conseil. Il s'agissait de la demande de
conciliation acheminée en septembre 2012 par les membres cris
du GTC de Waswanipi qui demandaient gu'un conciliateur soit
nommeé pour résoudre un conflit concernant un projet de route
dans l'aire de trappe crie W-21A.

Le président a rappelé que la situation décrite au sujet de ce
dossier indiquait clairement que le processus de reglement des
différends prévu a 'Entente n‘avait pas été respecté et que cela
était susceptible de compromettre la confiance des Cris et des
maitres de trappe quant aux mécanismes du régime forestier
adapté sur le territoire de la Paix des braves. Il a souligné que
la procédure de conciliation n'a été utilisée que de maniére tres
exceptionnelle depuis la signature de 'Entente en 2002 (moins de
cing demandes) et gu'en dix ans de mise en ceuvre, a I'exception
d’'un cas toujours en suspens, les parties ont toujours pu dénouer
impasse avant gu’un conciliateur soit désigné.

Avec cet avis, le président a exprimé son espoir de voir la ministre
et son ministere prendre les mesures nécessaires pour éviter
gu’une telle situation se reproduise et fasse en sorte que les parties
puissent poursuivre leur relation dans un esprit de confiance et de
collaboration pour l'atteinte des objectifs de I'Entente.

Au moment de la production de ce rapport, aucune réponse a
cet avis n‘avait encore été obtenue de la part de la ministre des
Ressources naturelles, comme le prévoit 'Entente.
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CALCUL DE LA POSSIBILITE FORESTIERE

Lors de la réunion du 6 décembre 2012, le Conseil a invité et
rencontré le Forestier en chef, accompagné du directeur du
développement stratégique et du soutien a la gestion et du chef
du Service du calcul des possibilités forestieres de I'Ouest, afin
gue ses membres échangent avec lui sur la réalité du calcul de la
possibilité forestiere des unités d'aménagement forestier (UAF)
du territoire de 'Entente.

En septembre 2011, le Forestier en chef avait annoncé une mise a
jour des possibilités forestieres 2008-2013 des UAF de I'Entente,
pour les planifications forestieres 2013-2014. |l avait aussi été
indiqué gqu’il annoncerait, au début avril 2013 au plus tard, de
nouvelles possibilités forestiéres en vigueur a partir d'avril 2014,
et que celles-ci devraient tenir compte des autres composantes
pertinentes du nouveau régime forestier.

La tenue de cette rencontre a été une occasion intéressante de
discuter avec le Forestier en chef et les membres de son équipe
de divers aspects du calcul de la possibilité forestiere dans le
contexte du régime forestier adapté du territoire de I'Entente.
Elle a permis d'informer les nouveaux membres qui ont rejoint le
Conseil a 'automne 2011. Pour préparer la rencontre, le secrétariat
a partagé une liste de questions d'intérét avec le Forestier en chef.

Le Forestier en chef afait le point sur ses principales responsabilités
ainsi que sur les grandes étapes et principaux éléments
impliqués dans le calcul de la possibilité forestiere. Il a présenté
les préoccupations et les particularités qui sont a la base de la
détermination des possibilités forestieres et mis en lumiére les
deéfis auxquels il est confronté dans le cadre des calculs de la
possibilité pour 2013-2018. Les aspects opérationnels du régime
forestier adapté qui ne peuvent étre inclus dans le calcul ont été
soulignés. Des précisions ont été apportées sur les principaux
facteurs qui ont entrainé la diminution de la possibilité forestiere
du territoire. Le Forestier en chef a indigué que l'exercice de
détermination de la possibilité pour la période 2013-2018 tirait a
sa fin et qu’'au printemps 2013, les résultats finaux du calcul des
possibilités forestieres seraient rendus publics.

Lors de la discussion avec les membres, des précisions ont été
apportées, entre autres, sur la considération des aires protégées,
impact précis des dispositions de la Paix des braves, le maintien
des peuplements mélangés. La partie crie a exprimé au Forestier
en chef le souhait de pouvoir compter sur le soutien et la collabo-
ration de membres de son équipe pour évaluer divers scénarios
d'aménagement ou de calcul de la possibilité forestiere des terres
de catégorie |. Le Forestier en chef a fait preuve d'ouverture a
'égard des requétes présentées.

En conclusion, le président a invité le Forestier en chef a venir
rencontrer le Conseil, au printemps 2013, afin qu’il présente les
résultats du calcul pour les UAF de 'Entente. Le Forestier en chef
a accepté l'invitation.

LA CERTIFICATION FORESTIERE

Pour commencer le traitement de ce dossier d’intérét consi-
déré comme prioritaire et permettre a tous les membres du
Conseil de bien comprendre la certification forestiere et sa mise
en ceuvre dans le contexte particulier du territoire de I'Entente,
le Conseil a invité des représentants des principales normes de
certification forestiere utilisées sur le territoire, soit les normes
SFI (pour Sustainable Forestry Initiative) et FSC (pour Forest
Stewardship Council).

En plus d’informer les membres du Conseil des grandes lignes
de ces normes et de leur mise en ceuvre, linitiative visait a
identifier des particularités que le régime forestier adapté pourrait
générer, autant en ce qui a trait aux possibilités qu’'aux difficultés,
et ainsi permettre au Conseil d’évaluer la pertinence d’approfondir
ce dossier.

Si le Conseil a considéré qu'il y avait un intérét a continuer
d’'approfondir le dossier en considération du régime adapté de
la Paix des braves, il a pensé qu’il était prématuré d'entreprendre
'exercice de l'analyse des normes FSC et SFI, tant que la révision
dela norme FSC était en cours et tant que les harmonisations aux
régimes forestiers, découlant de la mise en ceuvre de la nouvelle
Loi sur l'aménagement durable du territoire forestier, ne seraient
pas convenues. Les membres continueront a partager leur vision
sur la facon dont le Conseil devrait poursuivre ce dossier.



L’EXPERIENCE D’UN INDUSTRIEL FORESTIER

Le Conseil a retenu la possibilité d'inviter a sa table de discussion
des intervenants touchés par la mise en ceuvre du régime forestier
adapteé sur le territoire de 'Entente afin de pouvoir bénéficier d’'une
vision plus large sur différents dossiers et favoriser une meilleure
compréhension de la réalité, des points de vue et des perspectives
de divers intervenants.

En juin 2012, le Conseil a invité un industriel forestier ceuvrant
sur le territoire de I'Entente pour partager son vécu et son
expérience acquis au sein de son entreprise. Pendant la
présentation, les échanges ont permis de préciser certains
aspects de la réalité et des besoins de I'entreprise, ainsi que la
vision, la volonté et les préoccupations de l'industriel.

Le Conseil a précisé gu’il souhaitait que d'autres présentations de
ce type soient effectuées par différents intervenants, considérant
gu’elles seraient utiles aux membres du Conseil pour avoir une
compréhension uniforme et concréte des réalités du régime
forestier adapté mis en oeuvre sur le territoire de I'Entente.
Cet apport de connaissances devrait aider le Conseil a accomplir
son mandat de facon plus efficace et pertinente.

MISE A JOUR DU PLAN D’ACTION
DE DEVELOPPEMENT DURABLE DU CONSEIL

En tant guorganisme gouvernemental public et suivant son
assujettissement a la Loi sur le développement durable, le Conseil
s’est doté d’'un plan d’action de développement durable (PADD)
pour la période 2008-2013. Ce plan requiert une prolongation
jusqu’en 2015 et I'ajout d'une action liée a la culture. Les mem-
bres du Conseil ont convenu, lors de la réunion du 6 février 2013,
d’inclure au PADD un addenda expliquant la prolongation du plan
jusqu’en 2015. En ce qui a trait a 'ajout d’'une action liée a la cul-
ture, il a été retenu d’ajouter a cet addenda un énoncé précisant
que les orientations et les activités du Conseil s'inscrivent dans la
continuité des objectifs poursuivis par le régime forestier adapté.
En effet, le gouvernement du Québec et les Cris du Québec ont
convenu d’'une adaptation pour permettre une meilleure prise en
compte de la culture crie dans les processus de planification et de
gestion des activités daménagement forestier.
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Orientation 3

Le Conseil est en mesure de faire une évaluation rigoureuse et objective de la mise
en ceuvre du chapitre forestier de Entente, dans une approche d’amélioration continue.

Le cadre de suivi
du régime forestier adapté

A lautomne 2009, le Conseil a produit, conformément & ses
responsabilités, un premier bilan de la mise en ceuvre du régime
forestier adapté de la Paix des braves. L'un des constats de
ce premier bilan est que le suivi de la mise en ceuvre du
régime forestier adapté de I'Entente devrait étre réalisé sous
deux aspects.

Un premier aspect concerne les suivis technigues qui visent a
s’assurer que le respect des modalités du régime forestier adapté
lors de la réalisation des différents plans d’aménagement
forestier. Ces suivis sont réalisés par le MRN. Un rapport de
vérification et d’évaluation du suivi de l'application des normes
et des modalités du régime forestier adapté pour la période
2002-2008 a été présenté en juillet 2012 par le Ministére.

Le deuxiéme aspect de suivi porte sur l'atteinte globale des
objectifs du régime forestier adapté. Ces suivis doivent servir
a s’assurer gue la mise en ceuvre de I'Entente permet la meilleure
prise en compte du mode de vie des Cris, I'intégration
accrue des préoccupations de développement durable et la
participation des Cris aux différents processus de planification
et de gestion de 'aménagement forestier.

Concernant ce deuxiéme type de suivis, le bilan révele gu’aucun
intervenant ne mesure actuellement l'atteinte des objectifs
ni méme ne s’interroge sur la propension des dispositions du
régime forestier adapté a favoriser l'atteinte de ces objectifs.

Le Conseil a alors recommandeé aux parties d’établir conjointement
les mécanismes et outils de suivi nécessaires pour mesurer
I'atteinte des objectifs du chapitre 3 de I'Entente et signifié son
intérét a assurer la mise en place d’'un tel cadre de suivi.

Afin d’étre en mesure d’assurer un suivi de I'ensemble de la
mise en ceuvre du régime forestier adapté et de pouvoir
aviser les parties, conformément a son mandat, le Conseil a,
a l'occasion de la révision de ses orientations stratégiques,
établi comme étant un de ses objectifs prioritaires le fait de se
doter d’'un cadre de suivi rigoureux et structuré des objectifs et

dispositions du régime forestier adapté. Pour ce faire, il s'agit
de documenter la progression de la mise en ceuvre des
dispositions du régime adapté et de I'atteinte de ces objectifs
dans le but d’en aviser les parties, selon les besoins. Il a été
convenuquelecadredesuiviretenuetsescomposantes pourront
étre ameéliorés au fil du temps, dans la perspective de garder ce
cadre de suivi simple et utile.

Une revue et une analyse de divers processus de suivis mis en
ceuvre dans le cadre d’autres ententes ou programmes ont été
réalisées. Riches de ces expériences, différentes options qui
permettraient de répondre a I'objectif de disposer d’'un cadre
de suivi global des objectifs et dispositions du régime forestier
adapté ont été explorées.

En février 2013, un membre du secrétariat du Conseil a
présenté une premiere version du cadre de suivi aux membres.
Cette version a été développée en considération des échanges
d’'un groupe de consultation qui collabore au développement
de ce cadre de suivi. Cette présentation a permis de préparer
la discussion entre les membres du Conseil sur les concepts
et les critéres rattachés aux trois objectifs du régime forestier
adapté, et de recueillir leurs commentaires. Les trois objectifs
sont: permettre une meilleure prise en compte du mode
de vie traditionnel des Cris; viser une intégration accrue
des préoccupations de développement durable; assurer la
participation, sous forme de consultation, des Cris aux différents
processus de planification et de gestion des activités
d’aménagement forestier.

La présentation a permis aussi de souligner certains éléments
reliés au premier critére portant sur le mode de vie traditionnel
des Cris. Les premiéres discussions qui ont suivi ont mis en
évidence la complexité de l'exercice. Bien que le dossier ait
progressé, I'élaboration de ce cadre de suivi débordera de
'échéancier devant se terminer a la fin mars 2013. Les mem-
bres ont retenu que l'importance de I'exercice et I'adhésion
des parties prenantes a I'approche de développement et au
contenu de ce cadre justifient le prolongement de I’échéancier.
Le secrétariat poursuivra le développement du cadre de suivi
et de ses éléments, en collaboration avec le groupe consultatif.
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Orientation 4

Le Conseil donne suite aux enjeux de gouvernance et de fonctionnement des groupes de travail conjoints,
identifiés dans le bilan 2002-2008 de la mise en oceuvre du régime forestier adapté de I’Entente.

LA GOUVERNANCE DES GROUPES DE TRAVAIL
CONUJOINTS (GTC)

Selon sa responsabilité de «faire le suivi des processus de mise
en ceuvre au niveau des GTC a I'égard de I'élaboration, des con-
sultations et du suivi de tous les plans d’'aménagement forestier
applicables dans le territoire», le Conseil a accordé une priorité
au traitement de cet enjeu deés le début de 'année d’'opération.

Dans le contexte des discussions des parties sur I'harmonisation
des régimes forestiers et afin de contribuer aux discussions des
parties sur le mécanisme de mise en ceuvre de I'Entente que
représentent les groupes de travail conjoints, le secrétariat du
Conseil a conduit un exercice d'analyse et dévaluation portant
plus spécifiguement sur les enjeux organisationnels des GTC. Tout
au long de l'exercice, le Conseil a été informé de l'avancement
du dossier et des constats et résultats qui s'en dégageaient.
Apres plusieurs discussions pendant la premiére partie de l'année
d'opération 2012-2013, le Conseil a transmis, le 15 octobre 2012,
un avis aux parties sur la gouvernance des groupes de travail
conjoints du régime forestier adapté de I'Entente.

Dans cet avis, le Conseil recommande aux parties de travailler
a rétablir 'équilibre au sein des GTC en matiére d’encadrement,
de soutien et de développement de leurs capacités afin de leur
permettre d’accomplir 'ensemble des mandats qui leur sont
dévolus, notamment en matiere de suivis. Les GTC doivent
demeurer actifs afin d’assurer le lien entre le maitre de trappe et
le planificateur forestier. Pour que l'action du coordonnateur cri
soit pleinement efficace, le Conseil a recommandé que la partie
crie réévalue de maniere importante la gouvernance et les liens
d'imputabilité des membres cris des GTC.

Pour mieux comprendre la problématique du déséquilibre en
ce qui a trait aux capacités des membres des GTC, plus
particulierement sur les aspects techniques, le Conseil a réalisé des
entrevues aupres des représentants des parties. Il en ressort que
les représentants du MRN attendent de la part des membres cris
une implication plus grande pour élaborer des propositions sur les
mesures d’harmonisation potentielles ou sur des suivis concernant
les préoccupations des trappeurs.

Cet aspect a soulevé I'enjeu de la formation des membres des GTC,
aussi bien des membres de la partie crie que de ceux du Québec.
Si le Conseil a assisté et a contribué a plusieurs initiatives de la
partie crie visant a mieux outiller ses membres en matiére de
technique forestiére, ces initiatives n‘'ont toutefois donné que des
résultats partiels. Il est primordial que les membres cris puissent
soutenir les maitres de trappe et bénéficier de leur confiance pour
que lactivité forestiere prenne en compte le mieux possible le
mode de vie et 'occupation du territoire par les Cris. Du coté des
membres du Québec, il a été souligné gu'ils avaient besoin de plus
de formation et d’exposition a la culture crie pour pouvoir davan-
tage prendre en compte le mode de vie des Cris.

Le Conseil a finalement rappelé le fait que, dans lesprit de la
Paix des braves, les parties se sont engagées a promouvoir une
responsabilisation et une plus grande autonomie de la nation
crie. Il est a prévoir gu’une meilleure organisation des Cris devrait
entrainer une participation accrue de leur part. Le Conseil a donc
recommandé au MRN et a ses membres des GTC de demeurer
ouverts a adapter leurs mécanismes pour permettre aux Cris de
jouer un roéle plus actif.

Au moment de produire ce rapport, aucune réponse a cet avis
n‘avait encore été obtenue de la part de la ministre des Ressources
naturelles, comme le prévoit 'Entente.

CARTES D’AIDE A LA PLANIFICATION FORESTIERE

Le Conseil a attribué, en décembre 2012, une contribution
financiere a I'exercice de mise a jour numérique de I'utilisation du
territoire par les Cris et des cartes d’'aide a la planification forestiéere.
Ces cartes sont destinées aux GTC et aux planificateurs forest-
jers. Le secrétariat du Conseil a participé au comité d'orientation
mis en place par les Cris et pris une part active aux discussions
portant sur la révision de ces cartes. Afin de mieux saisir les
besoins et les attentes, il a participé a une tournée aupres des
planificateurs et des GTC.
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Orientation 5

Le Conseil assure aux intervenants de ’Entente un accés permanent a
une banque d’information commune et a jour sur le régime forestier adapté.

INFORMATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Le Conseil et son secrétariat ont continué d’accorder une priorité
au partage d'une information fournie et rigoureuse entre les
membres du Conseil. Le secrétariat a produit des documents
de syntheése et des présentations pour préciser certains aspects
de dossiers d'intérét et de problématiques liés aux enjeux du
territoire de I'Entente. Ces documents ont été transmis aux
membres du Conseil pour gu’ils soient en mesure de se préparer
aux réunions du Conseil et de prendre part activement aux
discussions et aux décisions.

PARTAGE DE L’'INFORMATION SUR LE REGIME
FORESTIER ADAPTE

La mise en ceuvre du régime forestier met en relation une
quantité importante de renseignements et de données tech-
nigues. L'un des constats dégagés lors du premier bilan sur la
mise en ceuvre du régime forestier adapté est que l'acces a
cette information est difficile.

Afin de favoriser la mise en place d’'un outil de partage de
'information de base et de faciliter les échanges entre les
intervenants, le Conseil a convenu, en début d’'année d’'opération,
de procéder a une analyse des besoins et des ressources des
intervenants concernés par la mise en ceuvre du régime forestier
adapté et de définir le modéle d’'un ou des systémes qui
permettraient de répondre a leurs besoins. Pour ce faire, un appel
d’'offres a été conduit a 'automne 2012.

Toutefois, considérant que les négociations sur 'harmonisation
des régimes forestiers étaient en cours entre les parties,
gu’elles devaient étre complétées au 31 mars 2013 et que des
ajustements étaient anticipés, le Conseil a choisi d’attendre la
fin de ces discussions avant de procéder a la mise en ceuvre du
projet. Le projet sera donc rediscuté au cours de la prochaine
année d’'opération.

RAPPORT 2002-2008 DE VERIFICATION

ET D’EVALUATION DU SUIVI DE L’APPLICATION
DES NORMES ET DES MODALITES

DU REGIME FORESTIER ADAPTE

Dans le respect de ses obligations prévues sous larticle 61 de
annexe C-4 de I'Entente, le MRN a produit un premier rapport
concernant la vérification et I'évaluation du suivi de l'application
des normes et des modalités prévues au chapitre forestier
de I'Entente, pour chacune des aires de trappe. Initialement,
le rapport devait couvrir une période quinguennale a partir de
2002. Cependant, avec les reports relatifs a l'entrée en vigueur
d’'une nouvelle génération de plans généraux d'aménagement
forestier au 1°" avril 2008, les parties signataires de I'Entente ont
convenu gue ce premier rapport couvrirait une période de six ans,
du ¢ avril 2002 au 31 mars 2008.

Lors de la réunion du 11 juillet 2012, le Ministere a présenté au
Conseil certains aspects de ce rapport. Il a partagé ses principales
conclusions et proposé des pistes d'amélioration afin que le
prochain rapport quinguennal soit davantage utile et qguil
réponde aux besoins.

En réponse a linvitation du Ministere, le Conseil assurera sa
contribution aux discussions visant a préciser les clientéles,
les objectifs et les attentes visés par ce rapport. L'organisation
d’échanges et I'établissement de liens lors du développement
du rapport 2008-2013 de vérification et d'évaluation du suivi
de l'application des normes et des modalités de I'Entente, par
le Ministere, ainsi que lors de I'élaboration du cadre de suivi des
objectifs et dispositions du régime forestier adapté menée par le
Conseil, sera assurée par les intervenants concernés.
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Orientation 6
Les communications du Conseil sont orientées de facon a favoriser une meilleure
connaissance de ’Entente, de ses résultats et de ses bénéfices.

PLAN DE COMMUNICATION

En avril 2012, un plan de communication couvrant la période
2012-2015 a été retenu. Le Conseil saisira les occasions offertes
pour communiquer et, pour ce faire, invite les membres a
lui faire part de toutes les occasions. Au cours de l'année
2012-2013, aucune occasion ou invitation particuliere ne s'est
toutefois présentée.

LE SITE INTERNET DU CONSEIL ET
LE CENTRE DE REFERENCE

L’actualisation du site Internet et la refonte du centre de référence,
section du site Internet du Conseil réservée aux membres du
Conseil et aux GTC, étaient prévues pour l'année dopération
2012-2013. Cependant, le projet portant sur 'analyse des besoins
d’information étant reli¢ a cette actualisation des outils de
communication de l'organisation, le Conseil a choisi d’attendre
la mise en ceuvre du projet d’analyse des besoins avant de
commencer la refonte du site Internet et du centre de référence
du Conseil. Le projet sera donc reporté a la prochaine année.

AVIS AUX PARTIES

[avis aux parties sur la gouvernance des GTC et l'avis aux parties
sur les suites a donner au rapport des experts sur la situation du
caribou forestier sont téléchargeables sur le site Internet du Conseil.

LE RAPPORT ANNUEL DU CCQF

Le neuviéme rapport annuel du Conseil, pour la précédente année
d'opération, a été transmis aux parties et diffusé aux partenaires
et intervenants concernés par lapplication du volet foresterie
de I'Entente. Ce rapport est téléchargeable sur le site Internet
du Conseil.

www.ccqf-cqfb.ca
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Le développement durable

Le plan d’action de développement
durable 2008-2015 du Conseil
Cris-Québec sur la foresterie

Au printemps 2009, le Conseil Cris-Québec sur la foresterie a
adopté son premier plan d’action de développement durable
(PADD). Ainsi, le Conseil a défini ses objectifs organisationnels et
ses actions selon quatre orientations:

+ informer, sensibiliser, éduguer, innover;

* produire et consommer de facon responsable;

* aménager et développer le territoire de facon durable
et intégrée;

* sauvegarder et partager le patrimoine collectif.

En février 2012, le gouvernement du Québec a autorisé le
report de l'exercice de révision de sa Stratégie gouvernemen-
tale de développement durable jusguau 31 décembre 2014.
Enconséguence, la Stratégie gouvernementale de développement
durable 2008-2013 est prolongée jusqu'a ladoption d'une
stratégie révisée. En conformité avec ses obligations et afin
d'arrimer son plan d’action avec la stratégie gouvernementale,
le plan daction de développement durable du Conseil est
reconduit jusgu’au 31 mars 2015.

De méme, le Conseil Cris-Québec sur la foresterie profite de
occasion présentée par la mise a jour de son plan daction
de développement durable pour affirmer son engagement a
contribuer, dans le respect de son mandat, a 'Agenda 21 de la
culture. Ainsi, par les orientations et les actions gu’il met en ceuvre,
le Conseil continuera, entre autres, a favoriser une meilleure prise
en compte de la culture et du mode de vie traditionnel des Cris.

La présente section vise, conformément a ses obligations, a faire
rapport de la mise en ceuvre des actions et des gestes prévus
au PADD du Conseil.
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2012
2013

OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Faire connaitre au sein de Porganisation et des intervenants liés a PEntente les bases du développement durable
et son implication dans la mise en ceuvre et Pévolution du régime forestier adapté.

GESTES :

INDICATEURS :

CIBLES :

ACTIONS 2012-2013

Action 1:

Sensibiliser les membres

du Conseil et du secrétariat,
et les intervenants
impligués dans 'Entente,

et les informer sur le
concept et les principes

du développement durable.

Action 2:

Mettre en ceuvre

des activités contribuant
a la réalisation du

Plan gouvernemental

de sensibilisation et

de formation du personnel
et des membres de
administration publique.

Elaborer et offrir des séances

de formation et de sensibilisation au
développement durable aux intervenants
impliqués dans la mise en ceuvre

du régime forestier adapté.

Informer les membres du Conseil sur
la Loi sur le développement durable
et ses obligations.

Créer et alimenter une rubrique
«Développement durable» sur le site
Internet et dans le centre de référence
du Conseil.

Participer a des activités de formation

a la démarche de développement durable
offertes par le Bureau de coordination

du développement durable.

Organiser des présentations et
des sessions thématiques portant sur
la démarche de développement durable.

Nombre de membres du
secrétariat, du Conseil

et des groupes de travail
conjoints (GTC) rejoints par
les activités de sensibilisation
au développement durable.

100 % des membres
du Conseil et du
secrétariat, et 50 %
des membres

des GTC.

Au moins une
activité spécifique
annuellement.

Nombre d’activités portant
sur le développement
durable offertes

aux intervenants.

Taux des membres et
employés du Conseil rejoints
par les activités de sensi-
bilisation au développement
durable, et taux de ceux qui
ont acquis une connaissance
suffisante de la démarche de
développement durable pour
la prendre en compte dans
leurs activités régulieres.

100 % du personnel
et des membres
d'ici 2010.

L’ensemble

des membres du
secrétariat a participé
a des rencontres

de formation et

de sensibilisation

au développement
durable.

L’ensemble

des membres du
secrétariat a participé
a des rencontres

de formation

et de sensibilisation
au développement
durable.

OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Soutenir la recherche et les nouvelles pratiques et technologies liées a I’atteinte des objectifs du régime forestier

adapté de PEntente.

Action 3:

Collaborer au meilleur

de ses capacités a différents
projets de recherche

et amener les parties

a analyser les nouvelles
pratiques et a en considérer
I'application au besoin.

Evaluer les besoins de connaissances
et de recherche pour soutenir I'évolution
du régime forestier adapté dans une
perspective de développement durable.

Participer aux projets de recherche
reconnus et priorisés par le Conseil
et les appuyer.

Nombre de projets dans
lequel le CCQF est concerné.

Participer a au moins
trois projets d'ici 2013

Aucune action n’'a été
conduite.
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2012
2013

OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Promouvoir 'application de mesures de gestion environnementale et une politique d’acquisitions écoresponsables
au sein du Conseil Cris-Québec sur la foresterie

GESTES :

INDICATEURS :

CIBLES :

ACTIONS 2012-2013

Action 4:

Mettre en ceuvre des
pratiques et des activités
contribuant aux dispositions
de la Politique pour

un gouvernement
écoresponsable.

30

Développer et mettre en place
un cadre de gestion environnementale
des opérations du Conseil.

Organiser des événements
écoresponsables, par exemple

des activités/réunions avec objectif
«zéro déchet».

Choisir des véhicules écoénergétiques
pour les déplacements.

Réduire a la source la production
de rebuts en suivant les 3R.

Choisir des produits verts lorsque
faire se peut.

Privilégier les conférences
téléphoniques ou vidéoconférences
lorsque faire se peut.

Accessibilité d’une
politique de gestion
environnementale
et d’acquisitions
écoresponsables.

Etat d’avancement
de la mise en ceuvre
d’un cadre de gestion
environnementale.

Pourcentage d’évenements
écoresponsables sur
l'ensemble des évenements
organisés.

Pourcentage d’activités
et d’'acquisitions
écoresponsables.

Un document
présentant la politique
en 2009-2010.

Mise en ceuvre

d’un cadre de gestion
environnementale
d'ici 2010.

80 % d’évenements
«zéro déchet»
annuellement.

80 % d'activités et de
pratiques d’acquisitions
écoresponsables,

dici 2010.

Le Conseil a
poursuivi ses
pratiques d'approche
d’'acquisitions et de
tenue d’évenements
écoresponsables.

La tenue d’évenements
«zéro déchet»

est favorisée, lorsque
cest possible.

Une gestion selon
une approche «3R»
guide les activités
du secrétariat

et du Conseil.
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OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Veiller a Papplication et a I’évolution du régime forestier adapté de fagon a permettre une intégration accrue
des préoccupations de développement durable.

GESTES :

INDICATEURS :

CIBLES :

ACTIONS 2012-2013

Action 5:

Favoriser une intégration
accrue des principes

de développement
durable dans l'application
et I'évolution du régime
forestier sur le territoire
de 'Entente.

Action 6:

Assurer la prise en

compte des principes

de développement durable
dans les travaux du Conseil

et dans ses avis aux parties.

Réaliser un portrait du régime forestier
adapté en fonction des principes

de développement durable et,

le cas échéant, aviser les parties.

Participer a la réforme du régime
forestier québécois, dans le contexte

du régime forestier adapté sur

le territoire de I'Entente, en favorisant la
prise en compte des préoccupations d’'un
développement durable.

Contribuer aux instructions pour
I'élaboration des futures planifications
forestiéres de facon a favoriser une
intégration accrue des préoccupations
d’un développement durable.

Développer un cadre de révision

des planifications forestiéres prenant
en compte les préoccupations

d’'un développement durable.

Développer un outil visant a favoriser
une prise en compte accrue des
principes de développement durable
dans les travaux et avis du Conseil.

En réponse aux demandes d'avis,
produire des analyses en assurant
la prise en compte des principes
de développement durable.

Lorsque c'est possible, intégrer
dans les avis du Conseil des considérants
rattachés au développement durable.

Nombre
d'initiatives conduites
par le Conseil.

Nombre d'outils
développés.

Taux d'avis découlant
d’'une analyse ayant pris
en compte les principes
de développement
durable.

Un minimum d’'une
initiative spécifique
définie annuellement
au plan stratégique
du Conseil.

Conception
d’'un outil.

100 % des avis
d'ici 2013.

Prise en compte des
principes du développement
durable dans la formulation
des avis du Conseil, plus
particuliérement par
I'attention portée aux
dossiers du rétablissement
du caribou forestier

et des aires protégées.

Analyse et proposition

d’un processus intérimaire de
planification forestiere dans le
contexte de I'harmonisation
entre le régime de la Loi sur
'aménagement durable du
territoire forestier et le régime
forestier adapté.

100 % des analyses et avis
ont été réalisés en intégrant
spécifiqguement certains des
principes du développement
durable.

2012
2013
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OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Renforcer la viabilité et la résilience des collectivités locales et régionales, et des communautés autochtones
du territoire de PEntente.

GESTES : INDICATEURS : CIBLES : ACTIONS 2012-2013
Action 7:
Mail:?ten'w T’t renfOrﬁer Assurer le suivi et la révision des plans Analyse de 100 % des plans
ZL,J elsomdapprloc e énéraux d'aménagement forestin selon Taux de révision 100 % des plans intérimaires 2013-2014
,an,a yse des p’ans I%s uatre orinci eg danalvse adootés et de suivi des plans sont révisés et identification des enjeux
generaux amena_g_ement a princip o i P généraux. et suivis. systémiques liés a ces
forestier selon la vision par le Conseil en février 2007.

lanifications.
de développement durable P

sous-jacente a 'Entente.

OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Renforcer la conservation et la mise en valeur du patrimoine culturel et du savoir traditionnel local du territoire
de PEntente.

Les cartes d'aide a la
planification ont été rendues
accessibles a l'occasion

Action 8: des modifications apportées
Favoriser le partage Favoriser 'accés aux outils d'aide Utilisé oour aux PGAF 200_8-2013
d'information et a la planification forestiére (cartes Disponibilité des cartes 75 % dzs aires et elles _S(_mt utilisées par

de connaissances liées et guide d'aide a la planification) et du guide. de t(;appe les planificateurs forestiers.
3 l'utilisation crie et faire le suivi de leur utilisation. ' Contribution au financement
du territoire de 'Entente. et participation aux

orientations de I'exercice
de mise a jour des cartes
d'aide a la planification.

OBJECTIF ORGANISATIONNEL: Assurer la protection et la mise en valeur du patrimoine et des ressources naturelles dans le respect de la capacité
de soutien des écosystémes du territoire de ’Entente.

} . Contribuer a la diffusion des résultats Disponibilité des 100 % des rapports
Action 9: du suivi de I'état de la forét du territoire rapports sur I'état di ° ol PP Réalisé
Renforcer les objectifs de I'Entente. de Ia forét. Isponibles. ealise.
et mesures de suivi ) ) - Le cadre de suivi Le développement d'un cadre
de la mise en ceuvre Contribuer au développement Un cadre de suivi ; A A
R - s . ) ) est disponible de suivi est en cours.

du régime forestier adapté. d'un ca.dre.de suivi et d’évaluation de.svhab\tats fauniques en 201]

des objectifs fauniques de I'Entente. d’ici 201. ’
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Le 27 mai 2013

Rapport de l'auditeur indépendant
sur les états financiers résumés

Aux membres du
Conseil Cris-Québec sur la foresterie

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent le bilan
résumé au 31 mars 2013 et I'état des résultats résumés pour
'exercice terminé a cette date sont tirés des états financiers
audités de Conseil Cris-Québec sur la foresterie pour I'exercice
terminé le 31 mars 2013. Nous avons exprimé une opinion
non modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté
du 27 mai 2013.

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les
informations requises selon les Normes comptables canadiennes
pour le secteur public. La lecture des états financiers résumés
ne saurait par conséquent se substituer a la lecture des états
financiers audités de Conseil Cris-Québec sur la foresterie.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION
POUR LES ETATS FINANCIERS RESUMES

La direction est responsable de la préparation d'un résumé des
états financiers audités, sur la base des critéres décrits dans la note
«Base de présentation».

RESPONSABILITE DE L'AUDITEUR

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états
financiers résumés, sur la base des procédures que nous avons
mises en oeuvre conformément a la Norme canadienne d'audit
(NCA) 810, Missions visant la délivrance d’'un rapport sur des états
financiers résumeés.

OPINION

A notre avis, les états financiers résumés tirés des états financiers
audités de Conseil Cris-Québec sur la foresterie pour l'exercice
terminé le 31 mars 2013 constituent un résumé fidele de ces états
financiers, sur la base des critéres décrits dans la note «Base
de présentation».

é/,aa,; éﬂéﬁu‘; @.«J—W .Ce:‘,;u',(_’.a\{.z’.1

Société de comptables professionnels agréés
1 CPA auditeur, CA permis no A110274
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2013
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Etats financiers resumes

Pour I’exercice terminé le 31 mars 2013

CONSEIL CRIS-QUEBEC SUR LA FORESTERIE

RESULTATS RESUMES POUR BILAN RESUME
L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2013 AU 31 MARS 2013
2013 2012 2013 2012
(non audité) (non audité)
$ $ $ $
PRODUVUITS ACTIF

Contributions des partenaires -

. ACTIF A COURT TERME
Gouvernement du Québec 200 000 200 000

Grand Conseil des Cris Encaisse o 64530 92635
(Eeyou Istchee) 200 000 200 000 Comptes débiteurs 8 291 871
Intéréts 4106 4226 Charges reportées
au prochain exercice 1438 1505
404106 404 226
74 259 102 851
CHARGES
PLACEMENTS 429 486 475 388
Traitements 331568 262 719
Gestion interne 92 373 85294 IMMOBILISATIONS
Activités du Conseil 22989 28165 CORPORELLES 10 046 16394
Contrats de services 39579 33238 513 791 594 633
486 509 409 416
PASSIF
INSUFFISANCE DES PRODUITS
SUR LES CHARGES (82 403) (5190) PASSIF A COURT TERME
Comptes créditeurs 11342 9 781

SOLDES DES FONDS

, . Investis en immobilisations corporelles 10 046 16 394
Base de presentatlon Grevés d’affectations internes 145 000 145 000
Les états ﬁnarjciers’résum_és sont fc‘wés des états financigrs agdités de anseil Cris-Québec Non affectés 347 403 423 458
sur la foresterie de I'exercice terminé le 31 mars 2013 préparés conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Les informations contenues dans les 502 449 584 852
états financiers résumés ont été établies par la direction et ne comprennent pas les
états des soldes des fonds et des flux de trésorerie ainsi que les notes complémentaires. 513 791 504 633

Cependant, ces renseignements sont inclus dans les états financiers audités.

Les états financiers audités sont disponibles au siége social de Conseil Cris-Québec sur
la foresterie. www.ccqf-cqfb.ca
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Conclusion

Pour les parties signataires de I'Entente, I'entrée en vigueur, au
1e" avril 2013, d'un nouveau régime forestier québécois implique
de convenir des harmonisations nécessaires pour que la nouvelle
Loi sur l'aménagement durable du territoire forestier et le régime
forestier adapté soient appliqués sur le territoire. L'instauration de
ces harmonisations dans le respect des principes et objectifs de
'Entente a été au coeur des préoccupations du Conseil tout au
long de 'année d'opération 2012-2013. Le Conseil a également pris
en compte les enjeux dimportance ayant émergé au cours des
dernieres années.

En effet, la LADTF introduit de nombreux changements
d’importance, dont une nouvelle approche de gestion et
d’aménagement du territoire forestier québécois et de nouveaux
processus et mécanismes d’élaboration, de participation et de
finalisation des planifications forestieéres. Considérant plusieurs
des éléments et processus définis au régime forestier adapté et
convenus entre les parties en 2002, la nécessité pour les parties
de convenir des harmonisations devant étre apportées aux
régimes en vigueur sur le territoire s'impose.

Dans le respect de son mandat et des discussions des parties,
le Conseil a fait de sa volonté de contribuer positivement a la
réflexion et aux discussions des parties sur les harmonisations
nécessaires I'une de ses priorités. Souhaitant mettre au profit
des parties I'expertise cumulée depuis la signature de 'Entente et
ses vues visant a faciliter une harmonisation efficace du régime
forestier adapté de I'Entente et de la Loi sur 'aménagement
durable du territoire forestier, le Conseil est demeuré vigilant et
a saisi les possibilités qui se sont présentées pour assurer sa
contribution au respect des principes et objectifs de 'Entente et a
I’évolution du régime forestier adapté.

Le Conseil demeure soucieux d'intégrer dans ses discussions et
actions une prise en compte plus grande d’enjeux stratégiques liés a
la mise en ceuvre du régime forestier adapté et a la gestion durable
du territoire forestier. La situation du caribou forestier sur le territoire
de I'Entente, le développement du concept daménagement
écosystémique et la certification forestiére sont autant de dossiers
qui ont aussi fait 'objet de discussions et d’actions du Conseil.

Au 1 avril 2013, la LADTF est entrée en vigueur et les parties sont
a finaliser leurs discussions sur les harmonisations a apporter aux
régimes forestiers applicables sur le territoire de 'Entente. L'année
2013-2014 présentera donc de nouveaux défis et enjeux de mise
en ceuvre du régime forestier adapté, dans le cadre d’un nouveau
contexte défini par la LADTF et de l'entrée en vigueur prochaine
d’'une nouvelle entente sur la gouvernance du territoire Eeyou
Istchee Baie-James.

Le cadre et les mécanismes de suivi des objectifs et dispositions
du régime forestier adapté qui seront mis en ceuvre au cours de
la prochaine année constitueront des outils d'importance pour
permettre au Conseil d’avoir une meilleure compréhension de I'état
de la situation quant a l'atteinte des objectifs du régime forestier
adapté de 'Entente. Le Conseil devrait ainsi étre mieux en mesure
de formuler des avis et recommandations aux parties pour
améliorer le fonctionnement du régime adapté de facon continue.

Clest certainement avec la volonté de vouloir contribuer positive-
ment au suivide lamise en ceuvre et del'évolution du régime forestier
adapté et de ses harmonisations que le Conseil poursuivra son
engagement et formulera ses recommandations, dans le respect
du mandat et des responsabilités qui lui sont confiés par les parties.

2012
2013
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Annexe 1

CODE D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE
DU CONSEIL CRIS-QUEBEC SUR LA FORESTERIE

CHAPITRE |
OBJET ET CHAMP D’APPLICATION

1.

Le présent code d’éthique et de déontologie a pour objet de préserver
et de renforcer le lien de confiance des citoyens dans I'intégrité et
I'impartialité du Conseil, de favoriser la transparence au sein du Conseil
et de responsabiliser ses membres.

Le présent code d’éthique et de déontologie s'applique aux membres du
Conseil qui sont nommeés par le gouvernement du Québec, y compris le
président, ainsi gu’aux membres qui sont nommeés par '’Administration
régionale crie.

Quant au personnel du Conseil, celui-ci doit se conformer aux normes
d’éthique et de déontologie qui lui sont applicables.

CHAPITRE 1l
PRINCIPES D'ETHIQUE ET REGLES GENERALES DE DEONTOLOGIE

4.

La contribution des membres du Conseil a la réalisation de son mandat
doit étre faite dans le respect du droit, avec honnéteté, loyauté,
rigueur, prudence, diligence, efficacité, assiduité et équité.

Le membre du Conseil est tenu, dans I'exercice de ses fonctions, de
respecter les principes d’éthique et les regles de déontologie prévues
dans le présent code d’éthique et de déontologie. Un membre du
Conseil qui est aussi régi par d'autres normes d’éthique ou de déontologie
est de plus soumis au présent code d'éthique et de déontologie. En cas
de divergence, les principes et les régles les plus exigeants s'appliquent.

Le membre du Conseil doit, en cas de doute, agir selon I'esprit de ces
principes et de ces régles. Il doit de plus organiser ses affaires personnelles
de telle sorte gu’elles ne puissent nuire a I'exercice de ses fonctions.

Le membre du Conseil est tenu a la discrétion sur ce dont il a connaissance
dans l'exercice ou a l'occasion de I'exercice de ses fonctions et est tenu,
a tout moment, de respecter le caractére confidentiel de I'information
ainsi recue.

Le président du Conseil doit faire preuve de réserve dans la manifestation
publique de ses opinions politiques.

Le membre du Conseil doit éviter de se placer dans une situation de
conflit entre son intérét personnel et les obligations de ses fonctions.

Il doit dénoncer par écrit au président du Conseil tout intérét direct ou
indirect qu’il a dans un organisme, une entreprise ou une association
susceptibles de le placer dans une situation de conflit d'intéréts, ainsi
que les droits qu'il peut faire valoir contre le Conseil, en indiquant, le cas
échéant, leur nature et leur valeur. Constituent notamment un conflit
d’intéréts indirect les cas ou un membre peut tirer un avantage
guelconque par ricochet, par exemple grace a ses enfants ou a une
entreprise dans laquelle il détient des parts.

Les organismes, entreprises ou associations auxquels il est fait référence
au paragraphe précédent ne visent pas les organismes ou associations
représentant la Nation crie (Eeyou Istchee).

Dans le cas du président, il doit faire cette dénonciation par écrit au
directeur exécutif du Conseil, qui a la responsabilité de recueillir et de
conserver les déclarations de tous les membres du Conseil.

Dans le cas d’'un membre nommé par I'Administration régionale crie,
celui-ci doit aussi faire cette dénonciation a lAdministration régionale crie.

Le membre du Conseil doit informer par écrit le président du Conseil
des contrats et des projets de recherche auxquels il participe et
déclarer les subventions obtenues d’'un organisme, d’une entreprise ou
d’une association.

Dans le cas du président, il doit donner cette information par écrit au
directeur exécutif du Conseil, qui a la responsabilité de recueillir et de
conserver les déclarations de tous les membres du Conseil.

Dans le cas d'un membre nommé par 'Administration régionale crie,
celui-ci doit aussi faire cette dénonciation a ’'Administration régionale
crie.

. Le membre du Conseil doit s’abstenir de participer a toute délibération et

a toute décision portant sur un dossier mettant en cause un organisme,
une entreprise ou une association, dans lequel il a un intérét visé aux
articles 8 et 9. Il doit en outre se retirer de la séance pour la durée des
délibérations et du vote sur cette question.

Le président du Conseil s'assure que le procés-verbal des réunions du
Conseil fasse état de toute abstention d'un des membres sur les
décisions portant sur I'organisme, I'entreprise ou I'association dans lequel
il a un intérét, et ce, dans le but d’'une plus grande transparence.

Le membre du Conseil ne doit pas confondre les biens du Conseil avec
les siens et ne peut les utiliser a son profit ou au profit de tiers.

Le membre du Conseil ne peut utiliser a son profit ou au profit de tiers
information obtenue dans I'exercice ou a l'occasion de l'exercice de
ses fonctions.

. Les obligations prévues aux articles 5, 6 et 13 nont pas pour effet

dempécher un représentant de I'Administration régionale crie de la
consulter ni de Iui faire rapport, ni non plus de consulter les membres
de la Nation crie (Eeyou Istchee) ou les organismes ou associations la
représentant ni de leur faire rapport sauf si 'information est confidentielle
selon la loi et que cette confidentialité n'est pas contraire aux dispositions
de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois ou de I'Entente
concernant une nouvelle relation entre le gouvernement du Québec et les
Cris du Québec.

Il est permis & un membre du Conseil d’accepter et de conserver un
cadeau, d’accepter une marque d’hospitalité ou autre avantage a
condition que le présent soit d'usage et de valeur modestes et
qu’il soit offert a l'occasion d'un évenement auquel la personne
récipiendaire participe.

Tout autre cadeau, marque d’hospitalité ou avantage re¢u doit étre
retourné au donateur ou & I'Etat.



16. Le membre du Conseil ne peut, directement ou indirectement, accorder,
solliciter ou accepter une faveur ou un avantage indu pour lui-méme ou
pour un tiers.

17. Le membre du Conseil doit, dans la prise de ses décisions, éviter de se
laisser influencer par des considérations extérieures telles que la possibilité
d’'une nomination ou des perspectives ou offres d’emploi.

18. Le membre du Conseil qui a cessé d'exercer ses fonctions doit se
comporter de facon a ne pas tirer d’avantages indus de ses fonctions
antérieures au service du Conseil.

19. Le membre du Conseil qui a cessé d’exercer ses fonctions ne doit pas
divulguer une information confidentielle qu’il a obtenue ni donner a
quicongque des conseils fondés sur de I'information non disponible au
public concernant le Conseil ou un autre organisme ou entreprise avec
lequel il avait des rapports directs importants au cours de I'année qui a
précédé la fin de son mandat.

Le membre du Conseil qui a cessé d'exercer ses fonctions, mais qui
demeure avec la partie qui l'avait nommé, dans le contexte de ses
échanges avec cette partie ou les associations la représentant, pourra
les informer pour la bonne marche de leurs affaires.

20. Le président du Conseil doit s’assurer du respect des principes d’éthique
et des régles de déontologie par les membres du Conseil.

CHAPITRE Il
ACTIVITES POLITIQUES

21. Le président du Conseil qui a l'intention de présenter sa candidature a
une charge publique élective doit en informer le secrétaire général du
Conseil exécutif.

22. Le président du Conseil qui veut se porter candidat a une charge publique
élective doit se démettre de ses fonctions.

CHAPITRE IV
REMUNERATION

23. Chaque partie assume la rémunération et les frais de déplacement des
membres du Conseil gu’elle désigne en conformité avec l'article 3.48 de
'Entente concernant une nouvelle relation entre le gouvernement du
Québec et les Cris du Québec, et dans le cas d’un membre nommé par
le gouvernement du Québec, en conformité avec le décret en vigueur,
le cas échéant.

Le membre du Conseil peut recevoir d’autres rémunérations pour
I’exercice de fonctions autres que celles reliées au Conseil.
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CHAPITRE V
ATTESTATION

24. Le membre du Conseil doit observer les régles et les principes exposés
dans ce code. Au moment de sa nomination, le membre doit signer
le document d’attestation produit en annexe confirmant qu'il a lu et
comopris le présent code et qu'il s’engage a le respecter. La signature
de l'attestation par le membre déja en fonction doit se faire dans les
60 jours suivant I'entrée en vigueur du présent code.

CHAPITRE VI
ENTREE EN VIGUEUR

25. Le présent code d’éthique et de déontologie des membres du Conseil
de méme que la formule d’attestation ci-annexée ont été adoptés lors
de la réunion du 15 juin 2004 et sont entrés en vigueur le 3 aolt 2004.

ATTESTATION

ATTENDU QUE le Conseil Cris-Québec sur la foresterie a adopté, le 15 juin
2004, un Code d’éthique et de déontologie pour ses membres;

ATTENDU QUE larticle 24 de ce code prévoit que les membres du Conseil
doivent attester gu’ils ont pris connaissance du Code d’éthique et de déon-
tologie mentionné ci-dessus et qu’ils s'engagent a respecter les régles qui
y sont édictées;

je soussigné(e),

membre du Conseil:

atteste avoir pris connaissance du Code d’éthique et de déontologie des
membres du Conseil Cris-Québec sur la foresterie et m'engage a respecter
les régles prévues a ces documents de facon a préserver l'intégrité du Conseil.

Signé a ce jour

de 20
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Annexe 2

Les membres des groupes
de travail conjoints

Les groupes de travail conjoints (GTC) et le Conseil Cris-Québec
sur la foresterie sont les deux principaux mécanismes prévus
a 'Entente pour assurer la mise en ceuvre du chapitre 3 sur la
foresterie. Les membres des GTC sont les acteurs au premier
rang de la mise en ceuvre de I'Entente. Ils sont au coeur des
communications et de I'échange d'information entre les maitres
de trappe et les bénéficiaires de contrats d’approvisionnement
et daménagement forestier du territoire de 'Entente.

Les GTC ont pour mandat:

d’intégrer et de mettre en application les modalités particuliéres
convenues au régime forestier adapté;

d’établir, lorsque c’est requis, les mesures d’harmonisation
nécessaires;

d’analyser les conflits d’'usage pour leur trouver des solutions
acceptables;

de voir a la mise en place des processus d’élaboration, decon-
sultation et de suivi des plans d'aménagement forestier;

de convenir des modalités de fonctionnement interne du
groupe;

d’'assurer le partage de l'information pertinente et disponible
liee a la foresterie;

de discuter de toute question de nature technique.
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Au 31 mars 2013, les membres des groupes de travail conjoints sont:

COMMUNAUTES

WASKAGANISH

WASWANIPI

OUJE-BOUGOUMOU

MISTISSINI

NEMASKA

COORDONNATEURS FORESTIERS

Représentants - MRN

Sébastien Crosnier-Pichette
Responsable

Sébastien Crosnier-Pichette
Responsable

Jacynthe Barrette
Carolann Tremblay
Carolann Tremblay
Responsable
Valérie Guindon
Valérie Guindon
Responsable
Carolann Tremblay

Sébastien Crosnier-Pichette
Responsable

Simon St-Georges

Représentants - Cris

Wayne Cheezo
Responsable
Clark Shecapio

Allan Saganash Jr.
Responsable

Georgette Blacksmith

Tommy Rabbitskin
Responsable

Arthur Bosum
Matthew Longchap
Responsable

Dion Michel
Matthew Tanoush
Responsable

Rose Wapachee

Christopher Beck

2012
2013
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