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Mot du
président

Madame Maité Blanchette Vézina
Ministre des Ressources naturelles et des Foréts

Ministre responsable de la région du Bas-St-Laurent et de laregion de la
Gaspésie—iles-de-la-Madeleine

Madame Mandy Gull-Masty
Grande Cheffe / Présidente
Grand Conseil des Cris/ Gouvernement de la nation crie

C’est avec plaisir que je vous présente le rapport annuel du Conseil Cris-
Queébec sur la foresterie pour 'année 2023-2024 qui est la vingt-et-
unieme année d’existence pour le Conseil. Le Conseil a tenu cing
rencontres tout au long de I'année, dont quatre qui ont fait suite a ma
nomination & titre de président en mai 2023. Depuis mon arrivée en poste,
jai constaté que le Conseil a poursuivi ses travaux en respect de son plan
stratégique 2020-2025 et de son plan d’action annuel. Le Conseil a exercé
son mandat dans le respect des harmonisations apportées aux
mecanismes de la mise en ceuvre du régime forestier adapte.

Lannée 2023-2024 a présenté plusieurs defis pour le Conseil dans la mise
en ceuvre des dispositions prévues a la Paix des braves. D’'une part, des
feux de forét sans precedent depuis la signature de 'Entente ont affecte
le territoire de la Paix des braves et les citoyens cris et jameésiens quiy
habitent. Ces feux ont eu des impacts importants sur les sites d’intérét
faunique, les habitats fauniques et les planifications forestieres.

Labsence des directives d’'aménagement des habitats fauniques et le
contexte incertain crée par les feux de forét ont eu pour effet de fragiliser le
processus de consultation et d’élaboration de la planification forestiere au
point ou le Conseil n’a pas obtenu l'information nécessaire pour emettre ses
commentaires sur les PAFIO 2023-2028 ainsi que sur laPRAN 2023-2024.

Par ailleurs, le Conseil a realise et fait progresser plusieurs dossiers
d’impact pour 'amélioration de la mise en ceuvre des dispositions de la
Paix des braves, dont :

+  Mettre de 'avant un projet afin d’évaluer le taux de perturbation des
superficies qui composent les territoires d’'intérét faunique pour les
Cris (25 %) dont les résultats sont attendus au printemps 2024;

+  Assurer le suivi du développement d’un indice de qualité de I'nabitat
(IQH) pour 'orignal, qui intégre notamment le savoir traditionnel cri,
dont les résultats seront connus a 'automne 2024;

«  Creerun canal de communication avec le secteur Faune du ministere
de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques,
de la Faune et des Parcs (MELCCFP) afin de traiter des enjeux
fauniques de la Paix des braves;




« Entamer des discussions afin de convenir d'un meilleur arrimage
entre le Conseil Cris-Québec sur la foresterie et le Conseil Cris-
Quebec sur 'économie forestiere enregard a la mise en ceuvre des
dispositions economiques de 'Entente;

«  Amorcer les démarches afin de produire un état de reference et une
mesure periodique des retombeées économiques du secteur
forestier pour les Cris dont les resultats seront connus a
lautomne 2024;

- Adopter un plan d’action 2024-2025, un plan de
communication 2023-2028 et un plan d’action de développement
durable 2023-2028;

« Amorcer les travaux pour la production du quatrieme bilan
quinquennal de la mise en ceuvre du regime forestier adapte
couvrant la période 2018-2023 dont les résultats sont attendus a
lautomne 2024.

Je desire souligner la qualite du travail accompli et 'lengagement des
membres du Conseil qui jouent un réle cle dans ce projet collectif. Je
tiens egalement a souligner le travail des coordonnateurs des groupes
de travail conjoints, des membres des groupes de travail conjoints et
de toutes les personnes impliquees dans la confection des plans
d’amenagement speéciaux pour la recuperation de plus de quatre
millions de metres cubes de bois brdlés. La realisation et 'approbation
de ces plans dans un si court delai temoigne de I'excellente collaboration
des parties dans la mise en ceuvre des dispositions de 'Entente.
Finalement, je tiens a remercier tout specialement le personnel du
secretariat pour sa grande disponibilite, son accueil lors de mon arrivee
et la grande qualité du travail réalise.

ot

Ronald Brizard
Président
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Déclaration
du président

Ama connaissance, le rapport annuel 2023-2024 :

- décrit fidélement la mission, les secteurs d’activite,
les orientations stratégiques et les priorités du
Conseil Cris-Québec sur la foresterie;

« présente des données exactes et fiables qui couvrent
ensemble des activités du Conseil et indique le niveau
d’atteinte des objectifs fixes.

Conformement a son mandat, la direction a maintenu, au cours
de l'exercice financier, des systémes de contréle interne et de
gestion de I'information de fagon a permettre une saine gestion
de ses opérations et une reddition de comptes a I'égard de ses
engagements decoulant de ses orientations stratégiques et de
ses objectifs pour 'année 2023-2024.

Je suis satisfait des pratiques et des methodes qui ont ete
utilisées pour produire I'information contenue dans le présent
rapport annuel de gestion.

Ronald Brizard

Président
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Chapitre

L’Entente et le
chapitre 3 sur
la foresterie

Le 7 février 2002, le gouvernement du Québec et les Cris du Québec
(Eeyou Istchee) signaient 'Entente concernant une nouvelle relation entre
le gouvernement du Québec et les Cris du Québec. Cet accord historique
d’'une durée de cinquante ans marquait une nouvelle ere dans les relations
entre le Québec et les Cris.

Négociee de nation & nation, cette entente, communément appelée « Paix
des braves », vise a concretiser une volonté commune de faire une gestion
harmonisée des ressources du Nord-du-Quebec tout en favorisant une plus
grande autonomie des Cris et la prise en charge de leur propre
développement. Elle comporte des dispositions liees a la foresterie, aux
mines, au developpement hydroelectrique et au developpement économique
et communautaire des Cris, tout en demeurant fondée sur les engagements
respectifs des parties en vertu de la Convention de |la Baie-James et du
Nord quebecaois.

Le chapitre 3 de 'Entente, communement appelée le «regime forestier adapte
(RFA) », est consacreé a la foresterie. Il définit des objectifs et établit des
modalites particuliéres pour la gestion des activités forestieres sur le
territoire. Le regime forestier québecois s’applique sur le territoire couvert
par 'lEntente avec des adaptations. Le RFA vise une meilleure prise en
compte du mode de vie traditionnel des Cris, une integration accrue des
preoccupations de developpement durable et une participation des Cris,
sous forme de consultation, aux differents processus de gestion des
activites forestieres, aux etapes de planification de la mise en ceuvre et au
suivi des plans d'amenagement forestier et une collaboration, sous forme
de concertation, du Gouvernement de la nation crie et du Gouvernement
régional Eeyou Istchee Baie-James (GREIBJ) au processus de participation
pour la planification.
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Les principales adaptations apportées au regime
forestier quebecois portent entre autres sur la
définition des unites d’'amenagement forestier
formeées par le regroupement de terrains de
trappe, I'identification et la protection de sites
d’intérét pour les Cris, une plus grande proportion
de coupes par mosaique, I'introduction de seuils
et de rythmes maximaux d’'intervention par aire de
trappe, I'inclusion de modalites additionnelles
relatives ala protection des foréts adjacentes aux
cours d’eau et aux lacs, la protection et la mise en
valeur d’habitats fauniques ainsi que le
developpement du réseau d’acces routier et de la
localisation des blocs de forét résiduelle, en
concertation avec les maitres de trappe.

En matiére de developpement économique,
certaines dispositions de I'Entente confirment la
mise en disponibilité de volumes de matiere
ligneuse pour les Cris et favorisent leur acces a
des emplois, des contrats et des partenariats dans
des activités d'amenagement forestier.

Afin d’assurer la mise en ceuvre du chapitre sur la
foresterie de I'Entente, trois mécanismes ont eté
créés : les groupes de travail conjoints (GTC), les
coordonnateurs des GTC et le Conseil
Cris-Québec sur la foresterie (CCQF). Comme
prevu au chapitre 3 et a'annexe C de 'Entente,
ces mecanismes ont des responsabilites

distinctes et particulieres, mais ils doivent
travailler en etroite relation pour assurer lamise en
ceuvre des différentes dispositions du régime
forestier adapte; favoriser, lorsque cest pertinent,
le développement de nouvelles approches de
fonctionnement entre les intervenants; assurer la
mediation et la gestion des conflits qui pourraient
survenir. Lelaboration, la consultation et le suivi
des plans d’'aménagement forestier representent
une part importante des activites liees a ces
mecanismes de mise en ceuvre de 'Entente, mais
ades echelles différentes et en complémentarite.

Le territoire d’application

Le territoire d’application du régime forestier de
'Entente s’inscrit dans les limites du territoire de
la Convention de la Baie-James et du Nord
québeécois. Borde au nord par la limite nordique de
la forét commerciale québécoise, le regime
forestier adapté concerne cing communautes
cries, soit Mistissini, Nemaska, Oujé-Bougoumou,
Waskaganish et Waswanipi. Le territoire défini a
'annexe C de 'Entente couvre une superficie
totale de 66 010 km?2. Les foréts productives du
territoire contribuent a pres de 10,5 % de la
possibilité forestiere quebécoise.

TERRITOIRE D’APPLICATION DU CHAPITRE 3 (FORESTERIE) DE L'ENTENTE

Lebel-sur-
Quévillon

Villages aris Municipalités

Limites des communautés cries concernées

o wistissni @ Oujé-Boug -
ﬁ Nemaska ‘ Waskaganish

Aires de trappes cries
—-..  Limites des unités d'aménagement forestier (UAF) (2003)
= Limite nordique des attributions commerciales des bois




Statistiques relatives au territoire couvert
par le chapitre 3 de I’Entente

POPULATION

Communautés cries Communauteés allochtones

Mistissini 3731 Chapais 1468
Nemaska** 832 Chibougamau 7233
Ouje-Bougoumou 797 Lebel-sur-Quévillon** 2091
Waskaganish** 2536 Matagami* 1402
Waswanipi* 1759

Statistique Canada, Recensement du Canada, 2021

* Statistique Canada, Recensement du Canada, 2016
** A Iextérieur du territoire d'application du chapitre 3

TERRITOIRE

Superficie totale du chapitre 3 (km?) 66010

Squperﬂmetotale des ur.wltes 51787 451895 11.4%
d’'aménagement forestier* (km?)

Superficie forestiére retenue pour le 34023 269 080 12.6%

calcul de la possibilité forestiere* (km?2)

Nombre d'unités d’'aménagement forestier : 15
Nombre d'aires de trappe cries touchees : 121

*Données du Forestier en chef (modifications 2016 et 2018)

Etat de situation : Feux de
forét de I’été 2023 sur le
territoire d’application du
régime forestier adapteé
de la Paix des braves
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Ampleur des feux de forét

Lors deI'éte 2023, les conditions de secheresse genéralisée ainsi
que le passage d’une ligne de foudre ont engendre les conditions
propices a 'une des pires annees en matiere d’incendie forestier
sur le territoire d’application du regime forestier adapte de la Paix
des braves. C’est dans ce contexte qu’'un encart a méme le
rapport annuel du CCQF a éte produit afin de bien refieter limpact
des feux de forét sur les membres des communautes cries et les
municipalites jamesiennes ainsi que sur le deroulement des
activites de mises en ceuvre des dispositions de la Paix des
braves au cours de 'annee 2023-2024.
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Selon la SOPFEU, 99,9 % des incendies qui ont
pris place al'eté 2023 ont ete causes par une
ligne d'orage survenue le 1¢ juin. A I'échelle du
Quebec, les feux de forét de I'eteé 2023 auront
affecteé plusde 1,1 million d’hectares en zone de
protection intensive (zone habitable). De ce
nombre, plus de 612 000 hectares ont affecté le
territoire d’application du regime forestier
adaptée de la Paix des braves, ce qui en fait
largement le territoire le plus impacte al'echelle
du Québec. A titre indicatif, la superficie brilée
sur le territoire d’application du regime forestier
adapte de la Paix des braves represente trois fois
son poids relatif a I'echelle du Québec. Plus
specifiquement, cette superficie affectée par les
feux de forét represente 16 % de la superficie
productive du territoire d’application du regime
forestier adapté de la Paix des braves, soit
equivalent de 10 années de reécolte.

Impact sur
les populations

Des les premiers signes de la présence des feux
de forét sur le territoire, I'enjeu de la protection
des populations touchées est devenu une
priorité pour les dirigeants des communautés
cries et des municipalités jamésiennes ainsi
que pour le ministere de la Securité publique.
Menaceés par les flammes ou incommodés par la
fumée dense, ce sont pres de 27 000 résidents
qui ont dG étre évacueés a I'échelle du Québec.
De ce nombre, 15 000 membres des
communauteés cries et des municipalités
jameésiennes situées en tout ou en partie sur le
territoire d’application du regime forestier
adapte de la Paix des braves ont dG étre
évacues, dont certains a plus d’une reprise, ce
qui représente plus de la moitié des
évacuations a I’échelle provinciale. De
nombreuses fermetures de route ont
egalement été nécessaires au cours de la
periode intense des feux de forét.

TABLEAU 1.

DE RESIDENTS EVACUES
PAR COMMUNAUTE CRIE

NOMBRE

ET MUNICIPALITE
JAMESIENNE"

Communautés
cries situées a
Iintérieur

du territoire

d’application du
régime forestier
adaptédela
Paix des braves

Waswanipi
Mistissini
Ouje-Bougoumou
Nemaska
Waskaganish

Communautés
cries situées
al'extérieur

du territoire
d’application du
régime forestier
adapté de la Paix
des braves

Chisasibi
Eastmain

Eeyou Istchee Baie-
James

Wemindji
Municipalités
situees a
intérieur

du territoire

d’application du
régime forestier
adapté de la
Paix des braves

Chapais
Lebel-sur-Quévillon

Chibougamau

1 Données provenant du rapport annuel de la SOPFEU 2023-2024

Nombre de
résidents
évacueés

748
1300
1000

135

326

800
2000

7318




Impact des feux de forét sur les dispositions
du chapitre 3 de la Paix des braves

Les dommages causes par les feux de forét ont un
impact majeur sur le mode de vie traditionnel des
maitres de trappe cris. Le chapitre 3 de la Paix des
braves prévoit des dispositions afin de tenir compte de
ces evénements. Ainsi, lorsqu’une aire de trappe est
touchée a plus de 40 % de son territoire par larécolte ou
par un feu de forét, celle-ci est fermée pour la recolte.
Ce seuil est de 50 % pour les territoires d’interét
faunique. A ce chapitre, les feux de forét de I'été 2023
auront ete dévastateurs. Plus de 27 aires de trappes
seront donc fermees a la récolte pour une période
minimale de 20 ans et 31 territoires d’intérét faunique
seront fermes a la récolte jusqu’a ce que la regéneration
apres feu ait atteint une hauteur de 7 metres.

La communaute de Waswanipi est la plus durement
toucheée puisque 80 % des aires de trappe qui seront
fermées a la suite des feux de forét sont sous la
responsabilité de maitres de trappe de cette communaute.

Ces fermetures auront des répercussions économiques pour les entreprises forestieres de larégion
ainsi que sur les communautés touchees. Elles touchent aussi les utilisateurs cris, notamment par
I'enjeu de l'accessibilite a leur territoire en raison de 'arrét des activités d'amenagement.

Finalement, en regard du mode de vie traditionnel des maitres de trappe cris, les feux de forét
ontunimpact indeniable. En plus des camps de trappe qui ont pu étre detruits, les territoires
ancestraux et les habitats fauniques seront perturbés sur une longue periode. Pour tenir compte
de ces situations, des dispositions de la Paix des braves permettent aux maitres de trappe de
relocaliser sur leur territoire les sites d’intérét (1 %) et les territoires d'intérét faunique (25 %).
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TABLEAU 2. AIRES DE TRAPPE PAR UNITE
D’AMENAGEMENT FERMEES A LA RECOLTE A
LA SUITE DES FEUX DE FORET DE L’ETE 2023

Unité Aire de Fermetur
d’aménagement | trappe SHTEtEe
X

2661 M4 1
2662 M45 X
2662 M46A X
2662 M5TA X
2662 M51B 25%
seulement
2663 M48 X
2663 048C X
2664 M49 X
2666 W26 X
2666 W27 25%
seulement
8462 L4 X
8462 L16 X
8462 L18 X
8663 N21 25%
seulement
8663 NO7 X
8666 W05 X

Dans le cas de perturbations majeures,
comme les feux de forét, les dispositions de
la Paix des braves prévoient des meécanismes
permettant de maintenir 'activité économique
sur le territoire avec la récupération des
volumes de bois affectés. Ceux-ci prennent
en compte le maintien des attributs
ecologiques et de biodiversiteé du territoire et
prévoient d’atténuer les incidences sur les
populations animales et le mode de vie
traditionnel des Cris. En 2023, la premiere
etape de ce processus aura ete I'arrét des
activites d’ameénagement prévues a la
programmation annuelle 2023-2024 et
I’élaboration de plans d’aménagement
spéciaux pour la récupération des bois
affectés par le feu. A ce chapitre, le ministére

Unité Aire de Fermetur
d’aménagement | trappe STmERe

8666 WO5A X
8666 WO05B X
8666 WO05D X
8762 L17 X
8762 L19 X
8762 W24C X
8762 W24D X
8762 W25 X
8762 W25A X
8762 W25B X
8763 W24 25%

seulement
8763 W19 X
8763 W24B X
8764 W14 X
8764 W18 X

des Ressources naturelles et des Foréts
(MRNF) a produit en 2023-2024, huit plans
d’amenagement speciaux afin de récupérer
les bois affectés par les feux. Le volume a
recolter prevu par ces plans est évalué a
4,5 millions de m® sur un volume total de bois
affecte de 12,5 millions de m3. Au total, surle
territoire d’application du réegime forestier
adapte de la Paix des braves, le volume de bois
mature atteint par les feux de forét de
Ieté 2023 est evalue a 23 millions de m3.

Pour arriver a produire et approuver des plans
d’ameénagement spéeciaux, les mécanismes de
mise en ceuvre de la Paix des braves, dont les
coordonnateurs et les groupes de travail
conjoints, doivent étre mobilises afin de
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proceder a la consultation des maitres de
trappe. Dans le cas des feux de forét
de l'ete 2023 sur le territoire d’application du
regime forestier adapte de la Paix des braves,
avant méme que les dernieres cendres se
soient deposeées au sol, les équipes du
ministere des Ressources naturelles et des
Foréts, du Gouvernement de la nation crie
ainsi que les coordonnateurs et les groupes
de travail conjoints des cing communautes
forestieres, avaient deja entrepris la tache
colossale d’élaborer, de consulter et de mettre
en ceuvre les plans de recupération des bois
brdlés. Ainsi, les activites de récupération des
bois brllés sur le terrain ont pu s'amorcer
rapidement apres la confirmation d’'un acces
securitaire a la forét pour les entreprises.
Compte tenu des circonstances
exceptionnelles, il s’agit la d’'un exploit
remarquable. Au-dela des dispositions
préevues a la Paix des braves, notamment
celles portant sur la caractérisation des
superficies brllees, les parties ont tout mis en
ceuvre pour atteindre les objectifs de ces
plans de récupération, notamment ceux
visant a atténuer les effets negatifs sur les
approvisionnements de matieres ligneuses.
LEntente de la Paix des braves a ete signee
dans un esprit de nouvelle relation entre le
Gouvernement du Quebec et les Cris du
Quebec. Son fondement méme repose sur la
confiance et la collaboration entre
deux nations.

Impact des feux de forét
sur la possibilité
forestiere du territoire
d’application du régime
forestier adapteé

de la Paix des braves

Lampleur historique des feux de forét de
I'ete 2023 du fait de sa superficie, soit 15 %
de la superficie sous amenagement du
territoire d’application du regime forestier
adapte de la Paix des braves qui a été brllee
et du nombre d’aires de trappe qui seront
fermées & larecolte, soit 27 aires de trappe
sur un total de 110, aura un impact sur les
possibilités forestieres du RFA. Au Quebec,
c'est le Forestier en chef qui est responsable
de determiner les possibilités forestieres.
Cette détermination est réalisee tous les cing
ans, ou lorsque des perturbations majeures
surviennent, comme les feux de 2023.




Le Forestier en chef a présente aux membres du Conseil Cris-Québec sur la foresterie les
possibilités forestieres actualisées a la suite des feux de forét de I'eté 2023 pour le territoire
d’application du regime forestier adapte de la Paix des braves en décembre 2023.

Les nouvelles possibilités forestiéres determinees par le Forestier en chef entraineront une
baisse de 691 000 metres cube sur le territoire d’application du régime forestier adapte de la
Paix des braves. Afin de tenir compte du caractére fragmentaire des informations a sa disposition
aumoment de cette détermination, ce dernier arecommande d’'appliquer une réduction de 75 %
de cette baisse de possibilite forestiere. Cette recommandation a d’ailleurs été acceptée par le
MRNF. Pour le territoire d’application du regime forestier adapté de la Paix des braves, cela
représente une baisse annuelle de 500 200 m3 (431 300 SEPM et 68 900 feuillus) qui sera en
vigueur a compter du 1 avril 2024. Cette baisse représente 80 % de la baisse au niveau provincial
(500200 m3/619 400 m3), ce qui illustre encore une fois le caractére unique de la saison des
feux de forét de I'eté 2023 pour le territoire d’application du regime forestier adapte de la Paix
des braves.

De plus, le Forestier en chef anticipe des echecs de regénération des superficies bralees sur
113 000 hectares, soit 28 % du territoire touche.

Finalement, la déetermination finale de I'impact des feux de forét de I'eté 2023 par le Forestier
en chef serarealisée en 2024 sur la base des renseignements actualisés dont il disposera en
regard notamment de la délimitation précise des contours des feux de forét, du taux de
recuperation des bois brdles et de la programmation des travaux sylvicoles pour les
annees futures.

TABLEAU 3. REDUCTION DES POSSIBILITES
FORESTIERES DES REGIONS QUI COMPOSENT
LE RFA EN COMPARAISON AVEC CELLES

DE LA PROVINCE?

2023-2028 1er avril 2024 Réduction

(m3 de bois/ (m3 de bois/ (m3 de bois/année
année) année) et%)

Région

Nord-du-Québec 2652500 2214200 -438300 (-16,5%)
Abitibi-Temiscamingue 262600 200700 -61900 (-23,6 %)
Total RFA 2915100 2414900 -500200 (-17,2%)

Total Quebec 34916 800 34297 400 -619400 (-1,8%)

2 Données du Forestier en chefau 12 décembre 2023
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Chapitre

Le Conseil
Cris-Quebec
sur la foresterie

Le Conseil Cris-Quebec sur la foresterie a éte crée en septembre 2003 dans
le cadre de 'Entente concernant une nouvelle relation entre le gouvernement
du Queébec et les Cris du Quebec, et de son chapitre 3 portant sur le regime
forestier adapte.

Ceregime forestier adapte vise une meilleure prise en compte du mode de
vie traditionnel des Cris, une integration accrue des preoccupations en
matiere de développement durable, une participation, sous forme de
consultation, des Cris aux différents processus de planification et de gestion
des activites d'amenagement forestier et une collaboration, sous forme de
concertation, du Gouvernement de la Nation crie et du Gouvernement
regional Eeyou Istchee Baie-James au processus d’elaboration, de
consultation et de suivi des planifications forestieres.

Le regime forestier adapte prévoit aussi que des modalités d’intervention
particulieres seront appliquées pour maintenir ou ameliorer 'habitat d'especes
fauniques tres importantes pour les Cris (orignal, martre, castor, liévre,
poisson, caribou, perdrix). A cet égard, des portions de chaque terrain de
trappage benéficieront d’une protection particuliere pour ameliorer le niveau
d’harmonisation entre les activités d'ameénagement forestier et les activites
traditionnelles, incluant les activités de chasse, de péche et de trappage. A
Iintérieur des territoires retenus, la planification des travaux d’amenagement
forestier devra étre realisée dans le but prioritaire de maintenir ou d'améliorer
la diversite des peuplements ecoforestiers, que ce soit en termes d'especes
vegetales, de classes d’age ou de distribution spatiale.

Le Conseil Cris-Quebec sur la foresterie est responsable de faire le suivi, le
bilan et I'évaluation de la mise en ceuvre des dispositions de la présente
Entente portant sur la foresterie. Il transmet, notamment, des avis portant
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sur les planifications forestieres a la ministre
des Ressources naturelles et des Foréts.

Il recommande aux parties des ajustements ou
des modifications aux dispositions sur la
foresterie de la présente Entente. Le Conseil fait
ses recommandations aux parties afin d’assurer
le respect des mesures et de 'esprit de 'Entente
et I'évolution du regime forestier adapte. Il fait
connaitre a la ministre les propositions, les
preoccupations et les commentaires en lien
avec les pratiques d’intervention sur le terrain
et les activites reliees a I'elaboration de tous les
plans d’'aménagement forestier intégre.

Il fait le suivi des processus de mise en ceuvre au
niveau des groupes de travail conjoints a I'egard
de I'élaboration, des consultations et du suivi de
tous les plans d’amenagement forestier integre
applicables dans le Territoire. A ce titre, il est
implique dans les differents processus de
planification des activitées d’'amenagement
forestier concernant le Territoire et participe
aux differentes etapes de gestion des activites
d’aménagement forestier.
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Les orientations
stratégiques
du Conseil

Le plan strategique du Conseil
Cris-Quéebec sur la foresterie est
deéfini par quatre grandes
orientations qui ont guideé les
activités de l'organisation tout au
long de I'année. Les orientations
strategiques utilisées pour la
planification annuelle des activites
sont les suivantes::

Orientation stratégique 1

Evaluer rigoureusement,
objectivement et efficacement
la mise en ceuvre et l'efficacite
du chapitre forestier de
’Entente, selon une approche
d’amelioration continue.

Orientation stratégique 2

Assurer un soutien a ses membres,
aux coordonnateurs et aux membres
des GTC afin de faciliter leur synergie
et optimiser leurs contributions pour
un fonctionnement efficace
de 'Entente.

Orientation stratégique 3

Démontrer concrétement les
bénéfices et les résultats du RFA de
I’Entente en améliorant les
communications internes et
externes du Conseil pour favoriser
une meilleure connaissance,
comprehension et application du
RFA de 'Entente.

Orientation stratégique 4

Assurer la flexibilité dans le mode de
fonctionnement du Conseil et de
son secrétariat relocalisé sur
le Territoire afin de maintenir
l'efficacité et I'efficience nécessaires
pour repondre aux exigences de
son mandat.
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La composition et I'organisation

administrative du Conseil
Le Conseil est un organisme autonome compose de onze membres, dont cing sont désignes par
le Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)/Gouvernement de la nation crie, et cing autres,

nommes par le gouvernement du Quebec. Le Conseil ceuvre sous la gouverne d’un président
nomme par le gouvernement du Quebec, aprés consultation de la partie crie.

La liste ci-dessous présente les membres qui ont siege au Conseil Cris-Quebec sur la foresterie

CONSEIL CRIS-QUEBEC SUR LA FORESTERIE

RAPPORT ANNUEL 2

N
N

au 31 mars 2024.

PRESIDENT

Ronald Brizard (2023-05-22 a4 —)
MEMBRES DU QUEBEC

MEMBRES CRIS

Hugo Jacgmain (2014-11-19a—)

Directeur des Affaires environnementales
et développement durable

Ministere des Ressources naturelles et des Foréts

Gillman Ottereyes (2020-11-04a—)
Directeur du Département de Foresterie

Gouvernement de la nation crie

Geneviéve Labrecque (2014-11-19a—)
Ingénieure forestiere

Chantiers Chibougamau Ltée

Geoff Quaile (2009-06-04 a —)
Conseiller principal, Département de Foresterie

Gouvernement de la nation crie

Simon St-Georges (2022-03-094 —)

Répondant en affaires autochtones
Direction de la coordination et des orientations
stratégiques

Ministere des Ressources naturelles et des Foréts

lan Saganash (2023-03-164—)
Gardien local

Communaute de Waswanipi

Marco Trudel (2017-06-07 & —)

Directeur géneral de la gestion des foréts du Nord-
Ouest

Ministere des Ressources naturelles et des Foréts

Nadia Saganash (2012-04-16 a—)

Directrice des relations avec le Québec et les
Autochtones

Gouvernement de la nation crie

Denis Vandal (2015-08-114-)

Retraité - Consultant

Isaac Voyageur (vice-président) (2007-01-24a—)

Directeur - Environnement et travaux de remédiation

Gouvernement de la nation crie




D’un point de vue administratif, chacune des parties signataires de 'Entente
assume les frais de participation de ses membres désignes au Conseil ainsi
que la moitie du budget opérationnel de I'organisme. La remuneration du
president incombe, quant a elle, au gouvernement du Quebec.

LEntente prévoit les principales modalités de fonctionnement du Conseil et
des responsabilités trés précises concernant la mise en ceuvre du régime
forestier adapté, et elle requiert la production d’un rapport annuel qui doit
étre soumis aux parties.

Les membres du Conseil Cris-Québec sur la foresterie et son président sont
appuyes dans la réalisation de leurs mandats par un secretariat, dirige par
un directeur executif qui assure la gestion des ressources humaines,
financieres, materielles et informationnelles de l'organisation. Le secréetariat
assure la preparation des seances du Conseil, laredaction des comptes
rendus et le suivi des décisions et mesures enterinées par les membres.
Avec I'appui d’experts et d’autres collaborateurs, selon la nature des
dossiers, I'equipe du secrétariat procede au déeveloppement et a 'analyse
des dossiers. Elle identifie les enjeux et les problématiques qui sont par la
suite présentés au Conseil. Elle rédige les publications du Conseil (Avis,
commentaires, rapports), y compris le rapport annuel pour la revue et
'approbation des membres du Conseil. Le secrétariat a egalement la
responsabilité de la gestion des documents et des archives. Enfin, celui-ci
appuie les membres du Conseil dans les activités de communication et
assure les liaisons avec divers organismes.

Au 31 mars 2024, I'équipe du secretariat comptait trois employés :
Patrick Leveillee-Perreault, directeur executif, Ameélie Dussault,
analyste-conseil et Annette Hayden, adjointe a la direction.
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Revue des
activites
du Conseil

L'année d’activites 2023-2024 est la vingt-et-unieme annee d’existence
pour le Conseil. Elle s'est deroulée selon les mecanismes, processus et
dispositions de I'Entente amendée du régime forestier adapté (RFA) de la
Paix des braves, publiée officiellement en decembre 2019. Lentree en
vigueur de la Loi sur laménagement durable du territoire forestier (LADTF)
en 2013 avait necessite pour les parties signataires de remanier 'Entente
enraison de l'instauration d’un nouveau regime forestier quéebecois.

Le Conseil a exerceé pleinement son mandat dans le respect des
harmonisations apportees aux mécanismes de la mise en ceuvre du RFA. Il a
réalise ses activités dans le respect des orientations stratégiques et des
priorites attribuées a ses dossiers selon son plan d’action annuel. Il a continué
a effectuer un suivi précis et continu des engagements pris par les parties et
des actions qui en decoulent. Il a poursuivi des projets specifiques, mis en
place au cours des années precedentes, visant a evaluer l'efficacite de
certains mecanismes de participation et de dispositions specifiques du RFA.

L'année d'activités du Conseil 2023-2024 s’est deroulée dans un contexte
d’incendies de forét majeurs qui sont survenus pendant I'eté 2023 au
Quebec et sur le territoire du regime forestier adapte. Ces feux, d’'une
ampleur sans precedent, ont cause des impacts importants sur les sites
d’interét faunique, les habitats fauniques et les planifications forestieres.

Pendant 'année d’activités 2023-2024, le Conseil a tenu cing rencontres :
le 18 mai 2023 a Waswanipi, les 27 et 28 septembre 2023 a Mistissini, les
12 et 13 décembre 2023 a Québec et le 8 fevrier 2024 en videoconference.
Le Conseil a tenu une rencontre spéciale le 6 juillet 2023 en vidéoconférence
qui portait specifiquement sur I'état d’avancement des Directives
d’aménagement des habitats fauniques (DAHF).

Monsieur Ronald Brizard a été nomme president du Conseil par le Conseil
des ministres et est entre officiellement en fonction le 22 mai 2023. II
succede a Monsieur Hervé Deschénes, qui a occupé ce poste pendant sept
ans. Le Conseil a invité Monsieur Deschénes a la rencontre de
septembre 2023 afin de souligner son depart, donnant ainsi 'occasion aux
membres de lui temoigner leur gratitude et d’echanger avec lui sur son
passage au Conseil et sur les perspectives du Conseil.

Chapitre




Orientation
stratégique 1

Evaluer rigoureusement, objectivement et
efficacement la mise en ceuvre et l'efficacite
du chapitre forestier de 'Entente, selon une
approche d’amelioration continue.

Les planifications
forestieres

Selon son mandat, le Conseil effectue le suivi
de I'élaboration des planifications forestieres.
Il procede a lI'analyse des plans
d’aménagement forestier intégre tactiques
(PAFIT) et des plans d'aménagement forestier
intégré opérationnels (PAFIO) dans l'objectif
de formuler des avis et, si besoin, de les
transmettre aux autorités des parties. Cette
analyse contribue également a alimenter
certains des éléments du cadre de suivi du
régime forestier adapte.

LE BILAN DE L'IMPACT
DES FEUX DE FORET DE
L’ETE 2023 SUR LE RFA

Les feux majeurs survenus en 2023 au
Quebec et sur le territoire du régime forestier
adapté ont eu desimpacts importants sur les
sites d’intérét faunique, les habitats
fauniques et les planifications forestiéres. La
forét québecoise a subi un début d’éte tres
sec et une ligne d’orages au debut du mois de
juin a cause de multiples feux de forét. Sur le
territoire du RFA, plus de 612 000 hectares de
forét ont brdlé en quelques semaines.
De maniére generale, les feux de forét font
partie intégrante du régime de perturbation
naturel de la forét boreale québécoise, mais
lampleur de ceux de I'année 2023 a ete
sans precedent.

Larencontre de septembre a donné l'occasion
aux representants du ministere des
Ressources naturelles et des Foréts (MRNF)
d’informer les membres du Conseil sur les
elements suivants : le bilan des superficies
affectees par les feux de forét de I'ete 2023
sur le territoire du RFA; 'impact sur les aires

de trappe et les sites forestiers d’interét
faunique fermes a la récolte forestiere; la
planification et la mise en ceuvre des plans
speciaux de recuperation des bois brdles. Des
membres des groupes de travail conjoints
(GTC), qui ont largement contribué a la
consultation de ces plans, se sont aussi joints
a cette rencontre.

Les membres du Conseil ont échangeé sur les
actions devant étre menees par le Conseil
dans ce contexte de finalisation des plans
d’aménagement speciaux de réecupeération,
devenue prioritaire, ainsi que sur laremise en
place du cycle de la Programmation annuelle
des activités de récolte (PRAN). Leurs
discussions ont porte sur le processus de
consultation et de planification lorsque ces
plans d’aménagement spéciaux de
récuperation seront realisés, le maintien des
activités traditionnelles des Cris, incluant la
relocalisation des territoires d’interét et les
plans de remise en production des
superficies brilées.

Des donnees preliminaires sur 'impact des
feux ont ete presentees et expliquées. Pour
realiser laPRAN 2024-2025, d’autres donnees
plus precises devront étre collectées. Le
MRNF a également présenté des chiffres
préeliminaires concernant les aires de trappe
qui pourraient étre fermees a larecolte.

LA REVISION DES
MODIFICATIONS AUX
PAFIO 2023-2028

Selon son mandat, le Conseil effectue 'analyse
des modifications des plans d’'aménagement
forestier intégre opérationnels (PAFIO) a partir
de divers documents fournis par les parties,
notamment les rapports 30 jours et autres
avis produits par les GTC, les comptes rendus
des rencontres de consultation des maitres
de trappe et des éléments recueillis aupres
des planificateurs du ministére. La ronde de
consultations concernant les PAFIO est
combinée aux rencontres de consultation des
maitres de trappe portant sur la PRAN. Ces
derniéres sont combinées afin de prolonger la
periode pour effectuer les vérifications et
réepondre aux demandes des maitres de
trappe avant I'émission de la PRAN autorisée
(permis de récolte), prévue le 1¢" avril de
chaque année.
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En décembre 2022, le Conseil etait invité par
le MRNF a reviser et commenter les nouveaux
plans d’'amenagement forestier integre
opérationnels (PAFIO) 2023-2028 de 14 des
15 unités d’amenagement forestier du
territoire d’application du regime forestier.
Lors desreunions de fevrier et de mai 2023, le
secretariat a presenteé aux membres les
principales observations issues de I'analyse
preliminaire des PAFIO 2023-2028 effectuee
alautomne 2022 par le Conseil.

Lors de larencontre de septembre 2023, les
membres du Conseil n’ont pas pu se
prononcer au sujet des recommandations &
emettre pour le PAFIO 2023-2028 etant
donné que les rapports 30 jours de quatre des
cing communautés cries n'etaient pas
disponibles au mois de juillet 2023. Le retard
de transmission des rapports 30 jours de
Waswanipi s’explique par le fait que, lors du
depdt des PAFIO 2023-2028, certains maitres
de trappe ont refuse d’étre consultés en
absence de Directives damenagement des
habitats fauniques. La situation critique
des feux de forét de I'éteé 2023 a egalement
contribué a repousser la production des
rapports. Les rapports 30 jours ont finalement
ete recus entre les mois de juillet et
octobre 2023.

En ce qui concerne la PRAN 2023-2024, les
membres du Conseil ont juge qu’il n’etait pas
pertinent de se prononcer considerant que la
majeure partie de larecolte en 2023-2024
sera des coupes de recuperation de brdlis et
que les superficies non brllées seront
reconduites en 2024-2025 et soumises a
nouveau au Conseil a des fins de révisions.

LE DEROULEMENT DES
CONSULTATIONS DE
L’ANNEE 2024-2025
DES PAFIO 2023-2028

Lors de la rencontre du Conseil de
decembre 2023, il a éte 'occasion de faire le
point sur le déroulement des consultations
2024-2025 pour les PAFIO 2023-2028. Les
discussions ont gravité autour de la
complexité du contexte, considérant que les
PAFIO n’étaient pas approuves, que les
Directives d’aménagement des habitats
fauniques n’étaient pas finalisées, et compte

tenu de l'incertitude creee par les feux de
forét de I'éte 2023 en raison de I'impact
important sur le territoire des foréts affectees
par lesincendies et sur les habitats fauniques.
Le MRNF a egalement présente comment il
envisageait d’aborder le déroulement
des consultations.

Pour tenir compte du contexte, la
consultation de 'année 2024-2025 des PAFIO
2023-2028 s’est limitée aux superficies de
'année 2023-2024 non affectées par les
incendies forestiers.

LES CALCULS DU
FORESTIER EN CHEF

Lors de la rencontre de décembre 2023, le
Forestier en chef a partage avec les membres
du Conseil sa presentation portant sur les
effets des feux de forét de 2023 sur
les possibilités forestieres 2023-2028.Ence
qui concerne plus specifiquement le regime
forestier adapte, il a présenté des données
sur les aires de trappes fermées a larecolte,
avant et apres les incendies, de méme que des
données portant sur les risques d’échecs
de regénération.

Le Forestier en chef a aussi présente ses
recommandations en rappelant aux membres
saresponsabilite de modifier les possibilités
forestieres d’'une zone si les circonstances
sont telles que le développement durable de
la forét pourrait &tre compromis. Dans ce
contexte, sarecommandation est d’appliquer
une réduction des possibilités forestiéres de
500200 m?* de bois par an, ce qui représente
75 % de I'effet évalué, et ce, a compter du
Teravril 2024. Il a ajouté que la situation serait
réévaluée au cours de la prochaine année au
fur et a mesure que de nouvelles informations
lui seront transmises.

LA RENCONTRE AVEC
LE SOUS-MINISTRE
ADJOINT A LA
BIODIVERSITE, A LA
FAUNE ET AUX PARCS

Depuis le mois d’'octobre 2022, les secteurs

Forét et Faune du ministére des Foréts, de la
Faune et des Parcs (MFFP) ont été dissociés.




Dorenavant, ces deux secteurs relevent
respectivement du ministere des Ressources
naturelles et des Foréts (MRNF) et du
ministere de 'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la
Faune et des Parcs (MELCCFP). Linitiative de
cette rencontre s’inscrit dans une action
prevue dans le plan de communication
2023-2028 du Conseil. Compte tenu de la
forte composante faunique du chapitre 3 de
Entente, il est important de batir des liens
solides avec les intervenants du secteur
faunique. La rencontre a porte sur les
éléments suivants : la priorité du cadre de
suivi relative a l'identification d’indicateurs
fauniques et de biodiversite significatifs deja
existants (Priorité I); la volonté d'obtenir de
plus amples informations sur 'impact des feux
de forét de 2023 sur les habitats fauniques,
notamment celui de l'orignal; le projet
commun sur la qualité de I'habitat de l'orignal
en Eeyou Istchee sur le territoire du régime
forestier adapté (QHO-EI-RFA) ainsi que les
aires protegees.

LE CADRE DE SUIVI
DU REGIME
FORESTIER ADAPTE

Le Conseil a la responsabilite d’effectuer le
suivi, le bilan et I'évaluation de la mise en
ceuvre des dispositions forestiéres de
IEntente. A la suite de cette évaluation, il est
en mesure de recommander aux parties les
ajustements et les modifications nécessaires
pour faire évoluer le RFA applicable au
territoire de 'Entente, selon une approche
d’amelioration continue. Le cadre de suivi est
l'outil rigoureux, souple et adaptatif adopté
par le Conseil en 2014, puis révisé en 2018,
afin de prendre en compte 'Entente amendée.
Il suit la mise en ceuvre des dispositions
forestieres du chapitre 3 de I'Entente et
dispose en continu de I'information relative a
l'atteinte de ses objectifs.

Le cadre de suivi s’appuie sur les quatre
objectifs énoncés au premier article du
chapitre 3 sur la foresterie. Latteinte de
chaque objectif est evaluée a partir d’'une
série d’indicateurs. Les suivis realises
permettent de détecter les problématiques,
de cibler de fagon précise les lacunes et de

proposer des ajustements aux dispositions ou
des actions correctrices au besoin.

Pour 'année 2023, le secretariat a présente
un etat d’avancement de la mise en ceuvre des
priorités suivantes du cadre de suivi.

«  Priorite B: Documenter la mise en ceuvre
du plan d’action du projet de diagnostic
relativement a la gestion des mesures
d’harmonisation.

+  Priorité C: Documenter la mise en ceuvre
du plan d’action du projet de diagnostic
relativement aux réles et responsabilites
des intervenants et de la gouvernance
des GTC.

« Priorité D : Faire le suivi de la mise en
oceuvre du mécanisme de relocalisation
desrefuges biologiques.

«  Priorité E : Etablir les états de référence
concernant les benéfices économiques
pour les Cris, en concertation avec le
Conseil Cris-Québec sur I'économie
forestiére (CCQEF), deux objectifs du
Conseil ont éte préesentes par
le secrétariat.

« Priorité G : Suivre la mise en ceuvre
de la Stratégie d’'aménagement des
peuplements mixtes, le secrétariat a
indiqué que les actions se déroulent
comme prevu et qu'un projet de
document serait disponible pour
consultation aupres des GTC et des
maitres de trappe en juin 2024.

«  Priorité K : Evaluer et suivre certains
critéres et initiatives concernant le
developpement et la gestion du
réseau routier.

Le secretariat continuera de rendre compte
des activités du cadre de suivi a chaque
réunion du Conseil.
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Le suivi de dossiers
spécifiques

LA STRATEGIE
D'’AMENAGEMENT DES
PEUPLEMENTS MIXTES
ET LES DIRECTIVES
D'’AMENAGEMENT DES
HABITATS FAUNIQUES

Les parties poursuivent le développement de
deux grands dossiers stratégiques lies aux
objectifs fauniques et forestiers du RFA de
'Entente : la Stratégie d’aménagement des
peuplements mixtes et les Directives
d’aménagement des habitats fauniques
(DAHF). Les parties se sont engagées a les
prioriser afin de les intégrer dans la prochaine
geénération de PAFIT et PAFIO 2023-2028, en
réponse aux preoccupations exprimees par
les Cris.

La strategie d’aménagement des
peuplements mixtes a ete officiellement mise
en ceuvre en février 2021 et entierement
integree aux PAFIT 2023-2028.

En regard des DAHF, le Conseil a suivi de
maniére prioritaire les travaux du comité
bipartite portant sur les besoins de chaque
espéce faunique en matiére d’habitat, basés
sur les connaissances scientifiques et
traditionnelles. Les discussions concernant le
contenu des DAHF se sont poursuivies au
niveau du comite, au cours de I'année et un
calendrier d’elaboration des Directives a ete
partage avec les membres par le MRNF. Dans
ce calendrier, il était préevu que le Conseil
aurait un document sur lequel il pourrait
emettre ses recommandations au mois de
juin 2023.

Lors de larencontre de mai 2023, une mise a
jour présentée au Conseil a fait état que les
discussions ont progresse et que le calendrier
convenu était respecte.

Le ministere a déposeé une proposition
préliminaire des Directives au Gouvernement
de la nation crie (GNC), le 5 juillet 2023. Le
Conseil a tenu une rencontre spéciale,
le 6 juillet 2023, et un état de situation a été
réalisé afin de respecter les échéanciers et de

mettre en ceuvre les Directives lors des
consultations de 'automne 2023.

Finalement, la proposition de DAHF déposee
le 5 juillet par le ministére a ete jugee
insuffisante par le GNC. Les discussions entre
les parties se sont poursuivies au cours des
mois suivants, notamment afin d’établir une
comprehension commune sur la portée des
DAHF. Le dossier est toujours en cours.

LE PROJET SUR LE TAUX
DE PERTURBATION DES
SITES D'INTERETS
FAUNIQUES (25 %)

Lors de la rencontre du Conseil du
29 mars 2023, il avait été convenu
d’entreprendre une évaluation du taux de
perturbation des superficies qui composent
les territoires d’interét faunique pour les Cris
(25 %). Alors que l'initiative était encore au
stade embryonnaire, certaines actions
avaient tout de méme éte effectuees par le
secreétariat depuis la rencontre précédente.

En septembre 2023, le secrétariat a présenté
le contexte du projet, la méthodologie et les
acteurs pouvant étre invités a participer au
projet. Un des objectifs du projet est
de maintenir et d’ameliorer le canal de
communication entre le MRNF, le GNC, les GTC
etle Conseil.

En décembre 2023, le secrétariat a confirme
que le projet avait ete présenté a la réunion
des GTC en novembre, a Mistissini, et qu'il
avait éte bien accueilli par les membres des
GTC. Il a explique également qu’il aregu trois
offres de service a la suite de I'appel d’offres
visant a sélectionner une firme de consultants
pour procéder aux dites analyses et que leur
évaluation était en cours.

En fevrier 2024, le secretariat a informe les
membres du Conseil que le groupe conseil
Forchemex a éteé retenu pour realiser les
travaux d’analyse geomatique. Les résultats
de ce projet devraient étre livrés au
printemps 2024.




LE PROJET SUR LA
QUALITE DE L’HABITAT
DE L'ORIGNAL
(QHO-EI-RFA)

Une des principales responsabilitées du
Conseil est de faire le suivi, le bilan et
I’évaluation de la mise en ceuvre
des dispositions de 'Entente portant sur la
foresterie. Dans I'Entente, des modalites
d’intervention particulieres sont appliquees
pour maintenir ou ameliorer I’habitat
d’espéces fauniques tres importantes pour
les trappeurs cris. Des portions de chaque aire
de trappe bénéficient d’'une protection
particuliere (25 %) pour améliorer le niveau
d’harmonisation entre les activités
d’aménagement forestier et les activites
traditionnelles, incluant les activites de
chasse, de péche et de trappe. Le Conseil est
interessé a évaluer si ces mesures
particulieres ont ete appliquées et, si tel est
le cas, a évaluer leur efficacite a maintenir ou
aameliorer la qualité des habitats fauniques
a I'echelle des aires de trappe et des
territoires forestiers d’intérét faunique pour
les Cris (25 %). Parmi toutes les espéces
d’intérét, l'orignal a été choisi puisqu’il fait
l'objet de préeoccupations importantes de la
part des Cris.

Le Conseil avait approuve en juin 2021 la
signature d'une entente de recherche avec
'Universitée McGill. Cette entente visait a
evaluer la qualiteé de 'habitat de l'orignal dans
le territoire visé par 'Entente et a developper
un indice de qualité de I'habitat (IQH) pour
cette espece en prenant en compte a la fois
les savoirs cris et scientifiques. Trente-sept
aires de trappe ont été choisies en fonction
de certains critéres et surtout de I'intérét des
trappeurs a participer au projet. A la fin
d’annee 2021, des rencontres avaient ete
organisees et des entrevues menees avec des
trappeurs cris et dans les communautes afin
de recueillir notamment les connaissances
cries sur le comportement de l'orignal et ses
besoins en matiere d’habitats. Les résultats
complets de ces entrevues avaient ete
présentes aux membres du comite directeur
du Conseil et par la suite aux membres
du Conseil.

Le cadre conceptuel met 'accent sur la fagon
dont I'indice de qualité de I'habitat (IQH) sera

developpé en prenant en compte les
connaissances scientifiques et cries. Deux
principales questions de recherche ont guide
la conception du projet : découvrir les
variables cles qui influencent la qualite de
I’habitat de I'orignal et examiner si les
strategies de gestion dans les zones de 25 %
ont ete efficaces pour maintenir ou ameéliorer
habitat de l'orignal.

Apres larencontre du Conseil de février 2023,
le comite directeur du projet s’était reuni afin
d’entreprendre des déemarches qui visaient
lorganisation d’un atelier de travail ayant pour
objectif de determiner les variables identifiees
par les deux phases du projet (analyse des
colliers GPS et acquisition de la connaissance
crie) qui feraient partie de I'QH.

Lors de la rencontre de septembre, les
membres du Conseil ont éte informes que
I'atelier IQH organise par 'équipe de recherche
s'est deroule les 30 et 31 mai 2023 3
Chibougamau. Avant la tenue de cet atelier,
I’équipe de recherche avait depose les
rapports contenant les resultats de sa
recherche, destinés a nourrir les echanges
entre les participants. Cette activite de
coproduction de connaissances scientifiques
et de savoirs cris avait pour objectif de
determiner les variables, leur importance et
leur faisabilité pour l'inclusion dans un Indice
de qualité de I'habitat de l'orignal (IQH). Trois
membres du Conseil ont participe a cet atelier.

L'éequipe de recherche espere étre en mesure
de presenter I'lQH intérimaire au comite
directeur au printemps 2024. Elle confirme
guelle utilisera des cartes et qu'elle expliquera
le processus de prise de decision et les
facteurs pris en considération. Elle validera
eventuellement I'lQH sur le terrain avec les
maitres de trappe. La finalisation de I'lQH est
prévue pour 'lautomne ou I'hiver 2024.

RELOCALISATION DES
REFUGES BIOLOGIQUES
ET REVISION DES SITES
D'INTERET POUR LES
CRIS (1 %)

Les démarches relatives a larelocalisation des
refuges biologiques et a la revision des sites
d’intérét pour les Cris (1 %) s’étaient
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poursuivies au cours de 'annee 2022-2023.
La partie crie avait annonce, lors de la
rencontre du Conseil du 29 mars 2023, que le
travail était presque termine et que dix aires
de trappe restaient a finaliser, soit cing a
Mistissini, trois a Waswanipi, une a Nemaska
et une § Waskaganish.

Lors de la rencontre du Conseil de
septembre 2023, le conseiller technique de la
partie crie a indiqué que la relocalisation des
refuges biologiques etait en suspens en
raison de I'impact des feux de forét sur le
territoire. Il a mentionné que deux aires de
trappe devaient étre complétées, mais
gu’elles avaient eéte brdlées. Il a explique qu’il
faudrait effectuer des entrevues avec les
maitres de trappe pour savoir s’ils
souhaitaient les relocaliser.

En fevrier 2024, un membre de la partie crie a
confirme que des exercices restaient a faire
et qu’il serait necessaire de visiter certains
sites susceptibles d’avoir éte briles.

LE CONSEIL
CRIS-QUEBEC SUR
L'ECONOMIE FORESTIERE
(CCQEF)

Le CCQEF est un mécanisme de 'Entente
amendée, destiné a promouvoir le
développement des opportunités
economiques et d’affaires pour les Cris dans
le domaine des activités d’'aménagement
forestier sur le territoire de 'Entente. Il vise a
encourager les entreprises forestieres a
embaucher des travailleurs et des entreprises
cris, et notamment a favoriser I'acces des
entreprises cries aux contrats de realisation
de travaux sylvicoles non commerciaux.

Lors de la rencontre du Conseil du
29 mars 2023, il avait été rapporte que le
travail du CCQEF se réalisait en collaboration
avec les communautés cries et plus
specifiquement avec les entreprises cries.
Trois réunions avaient eu lieu en deux mois et
les membres du CCQEF avaient travaille
ensemble au développement économique des
communautés. Les communautés s’étaient
mobilisées pour investir collectivement en
foresterie. De nombreuses discussions au
sein du CCQEF avaient porte sur la qualité du

bois offert aux entreprises cries de Waswanipi
et sur les travaux non sylvicoles. Le CCQEF
avait prévu de se pencher au cours de la
prochaine annee d’activites sur la fagon dont
les contrats des travaux sylvicoles non
commerciaux seraient accordes aux Cris et
sur I'évaluation de la mise en ceuvre du volet
economique de 'Entente.

Lors de la mise a jour effectuée a larencontre
du Conseil du 29 mars 2023, le Conseil avait
convenu d’inviter les responsables du CCQEF
a venir presenter la progression des dossiers
en cours et de créer ainsi I'occasion de
discuter d’'une collaboration entre les deux
organisations. A ce sujet, des échanges se
sont poursuivis entre le Conseil Cris-Québec
sur la foresterie et le CCQEF afin de preciser
la gouvernance et convenir d’'un meilleur
arrimage, entre les deux conseils, pour la mise
en ceuvre des dispositions eéconomiques de
I'Entente.

Larencontre de septembre a donné l'occasion
aux repreésentants du GNC de renseigner les
membres du Conseil sur le déroulement et
l'organisation d’une activité de réseautage
entre les entreprises forestieres cries et les
autres acteurs de I'industrie forestiere, le
15 aolt a Chibougamau. Cette initiative avait
comme objectif de mettre en relation ces
differents acteurs afin d’assurer une
contribution des entreprises cries dans la
recuperation des bois brdlés par les feux de
forét de 2023.

En conformite avec son plan d’action
2023-2024, le CCQF a commence les
démarches pour retenir les services d'une
firme afin de développer une liste
d’indicateurs significatifs mesurables en lien
avec les retombees economiques de 'Entente
pour les Cris. La production d’un état de
reférence et une mesure périodique des
retombees économiques du secteur forestier
pour les Cris sont des préerequis a la mise en
ceuvre des dispositions de nature
economique prevues a la Paix des braves. Les
travaux devraient debuter en 2024,




Orientation
stratégique 2

Assurer un soutien a ses membres, aux
coordonnateurs et aux membres des GTC afin
de faciliter leur synergie et optimiser leurs
contributions pour un fonctionnement
efficace de 'Entente.

LE DIAGNOSTIC

DU PROCESSUS

DE PLANIFICATION
FORESTIERE
OPERATIONNELLE ET
DU SUIVI DES MESURES
D'HARMONISATION

Depuis 2013, I'¢laboration des PAFIO et les
modifications annuelles qui leur sont
apportées sont réalisées selon un processus
qui se décline sur plusieurs étapes :
I'élaboration de la planification; la consultation
des maitres de trappe; I'établissement des
mesures d’harmonisation; le reglement de
différends (en cas de conflit d'usage); la
finalisation; la consultation publique;
la détermination de la PRAN.

Le plan d’action visant 'amélioration du
processus global de planification forestiére
opérationnelle et le suivi des mesures
d’harmonisation avait été développeé en
étroite collaboration avec les parties et
approuveé par les membres du Conseil en
février 2019. De cet exercice, deux guides ont
été produits et présentés aux membres des
GTC : le Guide de gestion des mesures
d’harmonisation; le Guide de gestion des
resolutions de conflits. Le plan de mise en
ceuvre du projet de diagnostic a ete aussi
présente. Ces guides constituent des outils
essentiels pour I'encadrement, le
fonctionnement et le travail des GTC,
notamment lors des consultations des
maitres de trappe. Il est prevu que
des éléments de ces guides soient integres
au cadre de suivi du RFA.

Lors de larencontre du Conseil de mai 2023,
le secrétariat a présenté aux membres la mise

a jour du plan d’action de ce projet de
diagnostic, les améliorations possibles des
processus pouvant étre regroupees en trois
categories d’actions et I'etat d'avancement
des principales actions en cours dans chaque
categorie. Les trois categories d’actions
specifiques a mettre en ceuvre visent
aconvenir dapproches et de compreéhensions
communes et a preciser certains eléements;
produire des outils : schemas, tableaux,
guides et instructions; partager,
communiquer et transférer les informations
aux intervenants concernes.

Le Conseil continuera & effectuer un etroit
suivi et a apporter sa collaboration pour que
ces outils soient finalises et opérationnels,
dans les meilleurs délais par les parties.

LE RAPPORT DES
COORDONNATEURS DES
GROUPES DE TRAVAIL
CONJOINTS (GTC)

Selon son mandat, le Conseil apporte son
soutien et sa collaboration aux coordonnateurs
des GTC et aux GTC. Il a la responsabilite de
mettre en ceuvre des initiatives visant a faciliter
le dialogue et la concertation entre les
coordonnateurs des GTC et les GTC. Parmi
leurs responsabilités, les coordonnateurs
doivent rendre compte périodiquement au
Conseil du fonctionnement des GTC. lIs sont
invités aux rencontres du Conseil pour faire le
point sur les activites des GTC, 'avanceée des
analyses des planifications forestiéres, les
enjeux et les problematiques rencontres.

Au cours des rencontres de 'année d’activites
2023-2024, les coordonnateurs des GTC ont
eté invités a faire le point sur les activités des
GTC, notamment - La poursuite des activités
de consultation des PAFIO 2023-2028 et de
la PRAN 2023-2024 - L'élaboration des
rapports 30 jours des GTC - Les activités de
consultation en lien avec les plans speciaux
de récupération des bois brllés - Les
requétes ou les preoccupations spéecifiques
adresseées au Conseil.

Lors de la rencontre du Conseil de
septembre 2023, les representants des GTC
ont evoqué le sujet des aires de trappe
impactees par les feux de I'été 2023 dans les
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diverses communautés. Les échanges ont
permis de souligner 'important travail entrepris
par les membres des GTC pendant I'éte pour
consulter tous les maitres de trappe concernes
par les plans d’aménagement speciaux de
recuperation des bois brdlés. Le Conseil a
envoye une lettre de félicitations a toutes les
personnes impliquees pendant cette periode
difficile pour souligner 'excellente collaboration
et lesresultats obtenus.

La consultation de 'annee 2024-2025 des
PAFIO 2023-2028 s’est déroulée en deux
temps : la consultation publique amorcée en
janvier et la consultation des maitres de
trappe amorcee en février. Ces consultations
se sont terminées avant le 1¢" avril 2024.

Le Conseil continuera a assurer le suivi
continu des initiatives visant le dialogue et |a
concertation entre ses membres, les GTC et
les coordonnateurs.

BILAN DE MISE EN
CEUVRE DES
DISPOSITIONS PORTANT
SUR LA FORESTERIE
(2018-2023)

Lannée 2023-2024 etant la derniere de la
periode quinquennale 2018-2023, le Conseil
aadopte, lors de larencontre du mois de mai,
une methodologie pour la réalisation du bilan
de mise en ceuvre des dispositions forestieres
de 'Entente. Le bilan est une initiative qui
evalue chacune des dispositions du chapitre 3
de 'Entente ainsi que le degré de satisfaction
des parties prenantes a I'égard des différents
processus du regime forestier adapté.

Puisque le cadre de suivi du Conseil et son
bilan quinquennal de mise en ceuvre
effectuent en parallele une revue de la mise
en ceuvre du chapitre 3 de 'Entente, il a ete
convenu d’intégrer ces deux initiatives pour
laréalisation dubilan 2018-2023. Les etapes
de planification et les entrevues avec les
parties prenantes de 'Entente ont debute ala
fin de la periode 2023-2024. Lesresultatsdu
bilan sont attendus en 2024-2025.

LE RAPPORT DE
CONCILIATION SUR
L’AIRE DE TRAPPE W23A

Pour favoriser 'harmonisation des usages, le
groupe de travail conjoint favorise le dialogue
direct entre les parties concernées. Il peut
mettre en ceuvre les rencontres et fournir
linformation nécessaire a la résolution du
conflit. De plus, il doit documenter et analyser
ces difféerends et trouver des solutions
acceptables par les parties. Si aucune
solution acceptable n’est trouveée, les
coordonnateurs des GTC sont saisis des
différends et agissent en tant que mediateurs.
Silamediation échoue, les deux coordonnateurs
doivent presenter un état de la situation ala
ministre avec leurs recommandations.
La ministre nomme un conciliateur par la suite.

En 2023-2024, ala suite d’'un différend sur
l'aire de trappe W23A et de I'échec de la
mediation, les coordonnateurs des GTC
ont recommande :

1. Qu’un conciliateur soit nommeé
officiellement afin de traiter ce dossier
dans les meilleurs délais

2. Que soient présents les deux maitres
de trappe lors de la poursuite des actions
de reglement du difféerend

3. Que I'éventuel mandat de conciliation,
specifique al'aire de trappe W23A, puisse :

a. Déterminer les activités de récolte
réalisables dans et a I'extérieur des
territoires forestiers d’intérét
faunique pour les Cris (25 %) de l'aire
de trappe W23A pour I'année
2023-2024 (PRAN 2023-2024).

b. Etablir les mesures d'atténuation qui
permettraient de limiter les dommages
aux zones fauniques et culturelles qui
sont actuellement la cause du conflit
en esperant ainsi harmoniser et limiter
les conflits pour la présente et les
futures planifications forestieres.

c. Preciserlesrbles et responsabilites
des maitres de trappe cris enregard de
la consultation pour le reste de la
période 2023-2028 afin de promouvoir
le processus d’harmonisation durant
les consultations presentes et futures
des plans forestiers.




Au terme de cet exercice de conciliation, les
coordonnateurs des GTC souhaitent que
les resultats pour l'aire de trappe W23A
puissent, dans des situations similaires et
apres analyse de leur part, étre applicables
ailleurs sur le territoire du régime forestier
adapte, et ce, afin de favoriser la resolution
rapide de problematiques semblables le
cas echeant.

La ministre des Ressources naturelles et des
Foréts a nommeé un conciliateur le
21 novembre 2023 en la personne du
president du Conseil. Le conciliateur a deposé
son rapport aux parties le 15 janvier 2024.

Orientation
stratégique 3

Demontrer concretement les benéfices et les
résultats du RFA de 'Entente en améliorant les
communications internes et externes du
Conseil pour favoriser une meilleure
connaissance, comprehension et application
du RFA de 'Entente.

LES AVIS AUX PARTIES

Le Conseil n'a pas émis d’Avis aux parties lors
de lannée d’activites 2023-2024.

LE PLAN DE
COMMUNICATION
2023-2028

La réussite de la mise en place du régime
forestier adapté (RFA) repose sur un plan
global de communication trés bien structure
qui engage les deux parties signataires et le
Conseil en respect de leurs roles et
responsabilités respectifs. Tous les éléments
du RFA, les mécanismes de mise en ceuvre, les
roles et les responsabilités de tous les
intervenants et les résultats obtenus doivent
étre connus de ceux qui sont toucheés de pres
ou de loin par 'Entente.

Lors de la rencontre du Conseil de
decembre 2023, le secretariat a présente aux
membres un apergu des mesures prises lors
du plan de communication 2018-2023 du
Conseil. Une discussion avec les membres a
ensuite eu lieu sur les objectifs et les mesures
qui devraient étre priorisés dans le cadre du
prochain plan de communication quinquennal
2023-2028.

Le projet de plan de communication
2023-2028 a ete presente par le secretariat
lors de la réunion de février 2024. Il a ete
elabore selon les sept principaux enjeux de
communication auxquels le Conseil est
confronte. Il contient trois objectifs cles et
vingt actions ciblées qui permettront au
Conseil de résoudre les probléemes identifies.
Les actions ont été présentées aux membres,
selon I'echéancier annuel. La présentation
s’est terminée par un apergu de la clientele
cible du Conseil dans le cadre du plan de
communication qui comprend les parties
prenantes de I'Entente, les organisations
autochtones, les organisations régionales et
provinciales, ainsi que des organisations
nationales et internationales.

Les membres du Conseil ont adopte le plan de
communication 2023-2028 qui a ete publie
sur le site Web du Conseil.

LE RAPPORT ANNUEL
DU CONSEIL ET LES
ETATS FINANCIERS

Le Conseil a transmis aux parties son rapport
pour I'année d’activités 2022-2023, le
vingtiéme depuis sa création, et I'a diffusé aux
partenaires et aux intervenants concernes par
l'application du volet foresterie de 'Entente.
Ce rapport et les états financiers résumeés
2022-2023 sont disponibles sur le site Web
du Conseil.
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Orientation
stratégique 4

Assurer la flexibilité dans le mode de
fonctionnement du Conseil et de son
secretariat relocalisé sur le territoire, afin de
maintenir I'efficacité et I'efficience
necessaires pour repondre aux exigences de
son mandat.

LA RELOCALISATION
DU SECRETARIAT
DU CONSEIL

Dans le cadre des harmonisations apportées
alEntente, les parties poursuivent le projet de
relocaliser le secrétariat du Conseil a
Waswanipi, qui était inscrit dans 'Entente de
2002. Le comité bipartite Québec-Cris, formée
ily acingans, acontinué a travailler au projet
de construction des bureaux et des
logements du personnel.

La construction de 'immeuble de bureaux et
des six unités de logement ajoutees pour le
GNC et le Conseil a débute en juin 2022.
Limmeuble de bureaux était presque prét en
decembre 2023 et lemmeénagement devait se
faire en janvier 2024. Toutefois, des étapes et
des formalités administratives, dont I'échange
d’une lettre d’entente entre les parties,
doivent étre finalisées afin de confirmer la
relocalisation du secretariat du Conseil.

LE BUDGET ET LE
FINANCEMENT DU
CONSEIL POUR LES
PROCHAINES ANNEES

Le Conseil a convenu de maintenir le
financement du Conseil pour 'annee
2024-2025 et de reconsiderer la gestion de
laréserve financiere dans le cadre de I'accord
de financement quinquennal 2025-2030 en
tenant compte notamment des coUtsrelies a
la relocalisation du secrétariat du Conseil a
Waswanipi. Cette reserve financiere pourrait
créer de nouvelles opportuniteés, et des
echanges entre les membres ont porté sur la
proposition de nouveaux projets pour le
Conseil a inscrire dans le prochain plan
d’action selon une approche creative.

LE PLAN D’ACTION
DE DEVELOPPEMENT
DURABLE 2023-2028

Lors de larencontre de septembre 2023, le
secréetariat a présente une mise a jour du plan
d’action de développement durable du Conseil
pour 2023-2028 dans le contexte de la
strategie de developpement durable du
gouvernement du Quebec, et il a decrit les
obligations du Conseil. Quatre propositions
d’actions du Conseil lies a trois orientations
stratégiques du gouvernement ont éte
adoptées par les membres.
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Chapitre

Le développement

durable

Le plan d’action de
développement durable
2023-2028 du Conseil
Cris-Québec sur

la foresterie

En vertu de ses obligations en regard de la Loi
sur le developpement durable, le Conseil
Cris-Québec sur la foresterie a adopte en 2023
son plan d’action de développement durable
(PADD) pour la période quinquennale 2023-
2028. Il contribue spéecifiquement a quatre des
cing grandes orientations gouvernementales
etablies pour la période 2023-2028.

Voici le compte rendu des actions menees au
cours de 'annee 2023-2024 qui ont contribue a
la réalisation du PADD du Conseil.

Le plan d’action de développement durable peut
étre telecharge a partir du site Web du Conseil.




. Orientation gouvernementale 2 :

02;

Objectif gouvernemental 2.1

Conserver la biodiversité et les services rendus par les écosystemes

Sous-objectif 2.1.1

Bonifier le réseau d'aires protegées et conservées du Quebec

2) Agir en faveur de la nature et pour la santé

Cible 2023-24_| Résultats

Ala suite des feux de forét 2023 Taux des superficies Etablir le portrait
sur les aires de trappe du RFA, des territoires d'intérét des superficies
relocaliser les territoires d’intérét particulier pour les des territoires
particulier pour les Cris. Cris a étre relocalises d’intérét particulier
a la suite des feux qui pour lesCris a
ont fait l'objet d'une étrerelocalisees.

relocalisation officielle.

Objectif gouvernemental 2.2

Ameliorer la sante des ecosystemes

Sous objectif 2.2.1

Le portrait des superficies affectées
par les feux de forét de I'été 2023
était toujours en cours de calcul ala
fin de la période. Les résultats sont
attendus a I'éte 2024.

Favoriser les amenagements et les pratiques agricoles, forestieres, aquacoles et de péches durables

Cible 2023-24_| Résultats

Améliorer les processus de Nombre d’activites de Une activite
consultation des maitres de collaboration entre de formation,
trappe du territoire quant aux les trois mécanismes incluant les trois
plans damenagement forestier de mise en ceuvre meécanismes de
intégre opérationnels. de ’'Entente pour I'Entente.

I'amélioration des
processus. Ces activites
sont interrompues
depuis 2020 et doivent
étrereactivees.

Une activite a eu lieu en novembre
2023, mais celle-ci ne réunissait pas
tous les intervenants requis des trois
mecanismes de 'Entente.

Plusieurs rencontres de coordinations
ont eu lieu pour organiser une activite
de formation réunissant les trois
mécanismes de 'Entente. Cette
activité auralieu al'été 2024.
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Orientation gouvernementale 3 :

Favoriser la participation de tous au
développement durable du Québec

Objectif gouvernemental 3.2

Valoriser 'égalité et la diversité de notre societé

Sous-objectif 3.2.1

Favoriser la cohésion sociale par le dialogue culturel

Cible 2023-24_| Résultats

Poursuivre la mise en valeur de Nombre d'initiatives Definirun plan Des activités de remue-meninge
I'apport culturel des Cris lors intégrant les connaissances  de travail et ont eu lieu au début de 2024 afin
des travaux du Conseil et de la traditionnelles cries. des indicateurs de discuter des projets et initiatives
planification forestiere sur le significatifs integrant les connaissances cries.
territoire du RFA. et mesurables
pour effectuer Le plan de travail préliminaire fut étabili
I'évaluation. et doit étre approuve en avril 2024.

Ore

e,

"
%,

04}

Orientation gouvernementale 4 :
Développer les collectivités durablement

Objectif gouvernemental 4.3

Batir des collectivités dynamiques et innovantes

Sous-obectif 4.3.1

Appuyer le développement régional durable

Cible 2023-24_| Résultats

Favoriser la mise en ceuvre des Taux de progression des Etablir une liste Létablissement de la liste
dispositions économiques de retombees economiques d’indicateurs d’indicateurs a ete retarde le temps
la Paix des braves visant un pour les Cris issues des significatifs et d'apporter des précisions au projet.
accroissement des bénefices dispositions économiques mesurables et
économiques pour les Cris. du chapitre 3 de la Paix obtenir une liste Une firme seraengagee al'ete 2024
des braves. desdonnées a pour etablir la liste d’indicateurs et
jour disponibles. realiser 'évaluation des retombees

économiques pour les Cris.



Créer un Etat exemplaire qui
agit en faveur de I'innovation

Objectif gouvernemental 5.1

Placer le développement durable au centre des décisions du gouvernement

Sous-obectif 5.1.1

Evaluer la durabilité des interventions gouvernementales

Cible 2023-24___| Résultats

Evaluer la durabilité des actions Pourcentage du nombre Etablir laliste d'activités  L'établissement de cette liste
structurantes du Conseil afin de d'activités structurantes structurantes en était toujours en attente de
s'assurer que le développement de l'organisation ayant fait lien avec notre cadre réalisation a la fin de la période.
durable est prisen compte ausein  lobjet d’'une évaluation de de suivi et notre

de celles-ci. la durabilite. planification strategique.
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Ftats financiers

au 31 mars 2024

Aux membres de
Conseil Cris-Québec sur la foresterie

Les etats financiers résumes, qui comprennent I'eétat
résume de la situation financiere au 31 mars 2024 et
I'état résumeé des resultats et soldes de fonds pour
I'exercice terminé a cette date, sont tires des états
financiers non audités de I'organisme Conseil
Cris-Quebec sur la foresterie pour I'exercice terminé le
31 mars 2024, a 'egard desquels nous avons exprime
une conclusion non modifieée dans notre rapport de
mission d’examen du professionnel en exercice
indépendant date du 31 juillet 2024.

ETATS FINANCIERS RESUMES

Les etats financiers résumeés ne contiennent pas toutes
les informations requises selon les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public. La lecture des états
financiers résumes ne saurait par conséquent se
substituer a la lecture des états financiers non audites
de lorganisme Conseil Cris-Quebec sur la foresterie.

RESPONSABILITE DE LA
DIRECTION A L’EGARD DES
ETATS FINANCIERS RESUMES

La direction est responsable de la préparation des états
financiers résumes sur la base des critéres décrits dans
lanote 1.

RESPONSABILITE DU
PROFESSIONNEL
EN EXERCICE

Notre responsabilite consiste a exprimer une
conclusion indiquant si les états financiers resumes
constituent une image fidele des états financiers non
audités en nous fondant sur notre examen. Nous
avons effectué notre examen conformement aux

normes d’examen généralement reconnues du
Canada, qui exigent que nous nous conformions aux
regles de deontologie pertinentes.

Un examen d’etats financiers resumes conforme aux
normes d’examen generalement reconnues du Canada
est une mission d’assurance limitée. Le professionnel
en exercice met en oeuvre des procedures qui
consistent principalement en des demandes
d’informations aupres de la direction et d’autres
personnes au sein de I'entité, selon le cas, ainsi qu’en
des procedures analytiques, et évalue les élements
probants obtenus.

Les procedures mises en oeuvre dans un examen sont
considérablement plus restreintes en etendue que celles
mises en oeuvre dans un audit réalise conformement aux
normes d’'audit généralement reconnues du Canada, et
elles sont de nature differente. Par conséquent, nous
n'exprimons pas une opinion d’audit sur ces etats
financiers résumes.

CONCLUSION

Au cours de notre examen, nous n'avons rien releve qui
nous porte a croire que ces etats financiers resumes
tirés des etats financiers non audites de 'organisme
Conseil Cris-Québec sur la foresterie pour I'exercice
termine le 31 mars 2024 ne constituent pas unresume
fidele de ces états financiers sur la base des criteres
decrits dans lanote 1.

l&l-rmovu{ Hohots 200t ThoimCon S .. £. L.

Québec
Le 31 juillet 2024

' CPA auditrice, permis de comptabilité publique ne A128760



Consell Cris-Québec sur la foresterie

Résultats et soldes de fonds résumeés Situation financiére réesumeée
pour I’exercice terminé le 31 mars 2024 au 31 mars 2024

2024 2023 2024 2023

$ $ $ $
Produits ACTIF
Contributions des partenaires Court terme
Gouvernement du Québec 330000 330000 Encaisse 336356 114533
Fonds du marche mongtaire 37 368 7658 Comptes clients et autres créances 95 400 9714
697 368 ........ 6 67 658 ) Frais payés d'avance 12248 9850
Charges 1227672 989097
Traitements 319097 313521 Long terme
Gestion interne 62843 50069 Immobilisations corporelles 6 946 8571
Activités du Conseil 15717 12571 1234618 997668 §
Contrats de service 59038 27591 PASSIF ﬁ
456 695 403752 Court terme %
[a)
Soldes de fonds au début 976 161 712255 soesperonos | §
Soldes de fonds ala fin 1216834 976161 Non affecte 1064888 822590 g
Investi en immobilisations corporelles 6 946 8571 g
La note complémentaire fait partie =
intégrante des états financiers résumes Greve d'affectations d'origine interne 145000 145000 m

1216834 976161

Note complémentaire au 31 mars 2024 1234618 997 668
L >
1 - BASE DE PRESENTATION z
c
Les états financiers résumes sont tirés des états résumés ne comprennent pas I'état des flux de trésorerie g
financiers non audites de l'organisme Conseil ainsi que les notes complémentaires. Cependant, ces S
Cris-Quebec sur la foresterie pour I'exercice termine le renseignements sont inclus dans les états financiers S
31 mars 2024, prepares conforméement aux Normes non audités. S
comptables canadiennes pour le secteur public. Les s
informations contenues dans les états financiers Les états financiers non audités sont disponibles au siege
résumes ont eté etablies par la direction, et ces états social de lorganisme Conseil Cris-Québec sur la foresterie. 41
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Conclusion

Pendant I'année 2023-2024, le Conseil a exerce
pleinement son mandat dans le respect des
harmonisations apportées au RFA. Il a continué a
effectuer un suivi précis et regulier des engagements
pris par les parties et des actions qui en découlent. Il a
poursuivi des projets specifiques mis en place au cours
des annees précedentes, visant a evaluer l'efficacité de
certains mecanismes de participation et de dispositions
specifiques du RFA. Ses activiteés ont éte realisées dans
le respect de ses orientations strategiques et des
priorités etablies dans son plan d’action.

Lors de cette vingt-et-unieme annee d’exercice, les
membres du Conseil et son secrétariat ont meneé leurs
actions en conformité avec son mandat et ses
responsabilités. lls ont ainsi renouvele leur engagement
et leurs capacités afin de contribuer a I'atteinte des
objectifs de 'Entente.



Annexe 1

Code d’éthique et de déontologie
du conseil cris-québec sur la foresterie

CHAPITRE |

OBJET ET CHAMP D’APPLICATION

1.

Le présent code d’éthique et de déontologie a pour objet de preserver
et de renforcer le lien de confiance des citoyens dans l'integrite et
I'impartialité du Conseil, de favoriser la transparence au sein du Conseil
et de responsabiliser ses membres.

Le présent code d’éthique et de déontologie s’applique aux membres
du Conseil qui sont nommes par le gouvernement du Quebec, y compris
le président, ainsi qu’aux membres qui sont nommes par 'Administration
régionale crie.

Quant au personnel du Conseil, celui-ci doit se conformer aux normes
d’ethique et de deontologie qui lui sont applicables.

CHAPITRE Il

PRINCIPES D'ETHIQUE ET REGLES
GENERALES DE DEONTOLOGIE

4.

La contribution des membres du Conseil a la realisation de son mandat
doit étre faite dans le respect du droit, avec honnétete, loyaute, rigueur,
prudence, diligence, efficacité, assiduite et equite.

Le membre du Conseil est tenu, dans I'exercice de ses fonctions, de
respecter les principes d’éthique et les régles de deontologie prévues
dans le présent code d’ethique et de déontologie. Un membre du
Conseil qui est aussi regi par d’autres normes d’ethique ou de
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deontologie est de plus soumis au present code
d’ethique et de déontologie. En cas de divergence,
les principes et les regles les plus exigeants
s’appliquent.

Le membre du Conseil doit, en cas de doute, agir selon
I'esprit de ces principes et de ces regles. Il doit de plus
organiser ses affaires personnelles de telle sorte
gu’elles ne puissent nuire a l'exercice de ses fonctions.

6. Lemembre du Conseil est tenu a la discrétion sur
ce dont il a connaissance dans 'exercice ou a
'occasion de l'exercice de ses fonctions et est
tenu, a tout moment, de respecter le caractere
confidentiel de 'information ainsi regue.

7. Leprésident du Conseil doit faire preuve de réserve
dans la manifestation publique de ses
opinions politiques.

8. Lemembre du Conseil doit éviter de se placer dans
une situation de conflit entre son intérét personnel
et les obligations de ses fonctions.

Il doit dénoncer par ecrit au preésident du Conseil tout
intérét direct ouindirect qu’il a dans un organisme, une
entreprise ou une association susceptibles de le placer
dans une situation de conflit d’intéréts, ainsi que les
droits qu’il peut faire valoir contre le Conseil, en
indiquant, le cas écheéant, leur nature et leur valeur.
Constituent notamment un conflit d’'intéréts indirect
les cas ou un membre peut tirer un avantage
guelconqgue par ricochet, par exemple gréace a ses
enfants ou a une entreprise dans laquelle il detient
des parts.

Les organismes, entreprises ou associations auxquels
il est fait reférence au paragraphe precedent ne visent
pas les organismes ou associations représentant la
nation crie (Eeyou Istchee).

Dans le cas du president, il doit faire cette denonciation
par ecrit au directeur executif du Conseil, qui a la
responsabilite de recueillir et de conserver les
deéclarations de tous les membres du Conseil.

Dans le cas d’'un membre nomme par 'Administration
regionale crie, celui-ci doit aussi faire cette
denonciation a ’Administration régionale crie.

9. Le membre du Conseil doit informer par écrit le
president du Conseil des contrats et des projets
de recherche auxquels il participe et declarer les
subventions obtenues d’'un organisme, d’'une
entreprise ou d'une association.

Dans le cas du président, il doit donner cette
information par écrit au directeur executif du Conseil,

qui a laresponsabilite de recueillir et de conserver les
declarations de tous les membres du Conseil.

Dans le cas d’'un membre nomme par 'Administration
regionale crie, celui-ci doit aussi faire cette
denonciation a "Administration régionale crie.

10. Le membre du Conseil doit s’abstenir de participer
atoute delibération et a toute décision portant sur
un dossier mettant en cause un organisme, une
entreprise ou une association, dans lequel ila un
intérét vise aux articles 8 et 9. Il doit en outre se
retirer de la séance pour la durée des déliberations
et du vote sur cette question.

11. Le président du Conseil s’assure que le
proces-verbal des réunions du Conseil fait état de
toute abstention d’un des membres sur les
décisions portant sur 'organisme, I'entreprise ou
lassociation dans lequel il aunintérét, et ce, dans
le but d’'une plus grande transparence.

12. Le membre du Conseil ne doit pas confondre
les biens du Conseil avec les siens et ne peut les
utiliser a son profit ou au profit de tiers.

13. Le membre du Conseil ne peut utiliser a son profit
ou au profit de tiers I'information obtenue dans
I'exercice ou a l'occasion de I'exercice de
ses fonctions.

14. Les obligations prévues aux articles 5, 6 et 13 n'ont
pas pour effet d'empécher un représentant de
l'Administration régionale crie de la consulter ni de
lui faire rapport, ni non plus de consulter les
membres de la nation crie (Eeyou Istchee) ou les
organismes ou associations la représentant ni de
leur faire rapport sauf si I'information est
confidentielle selon la loi et que cette
confidentialité n'est pas contraire aux dispositions
de la Convention de la Baie-James et du Nord
quebecois ou de 'Entente concernant une nouvelle
relation entre le gouvernement du Québec et les
Cris du Québec.

15. llest permis a un membre du Conseil d’accepter et
de conserver un cadeau, d’accepter une marque
d’hospitalité ou autre avantage a condition que le
présent soit d’'usage et de valeur modestes et qu’il
soit offert a 'occasion d’'un événement auquel la
personne récipiendaire participe.

Tout autre cadeau, marque d’hospitalité ou avantage
recu doit étre retourné au donateur ou a I'Etat.

16. Le membre du Conseil ne peut, directement ou
indirectement, accorder, solliciter ou accepter une
faveur ou un avantage indu pour lui-méme ou pour
un tiers.



17. Le membre du Conseil doit, dans la prise de ses
décisions, eviter de se laisser influencer par des
considerations exterieures telles que la possibilite
d’'une nomination ou des perspectives ou
offres d'emploi.

18. Le membre du Conseil qui a cesse d’exercer ses
fonctions doit se comporter de fagon a ne pas tirer
d’avantages indus de ses fonctions antérieures au
service du Conseil.

19. Le membre du Conseil qui a cesse d’exercer ses
fonctions ne doit pas divulguer une information
confidentielle qu’il a obtenue ni donner a
quiconque des conseils fondés sur de I'information
non disponible au public concernant le Conseil ou
un autre organisme ou entreprise avec lequel il
avait des rapports directs importants au cours de
année qui a précede la fin de son mandat.

Le membre du Conseil qui a cesse d’exercer ses
fonctions, mais qui demeure avec la partie qui l'avait
nomme, dans le contexte de ses échanges avec cette
partie ou les associations la représentant, pourra les
informer pour la bonne marche de leurs affaires.

20. Le president du Conseil doit s’assurer du respect
des principes d’éthique et des regles de
deontologie par les membres du Conseil.

CHAPITRE III

ACTIVITES POLITIQUES

21. Le président du Conseil qui a I'intention de
présenter sa candidature a une charge publique
élective doit en informer le secrétaire géenéral
du Conseil executif.

22. Le president du Conseil qui veut se porter
candidat a une charge publique élective doit
se demettre de ses fonctions.

CHAPITRE IV

REMUNERATION

23. Chaque partie assume larémunération et les frais
de déplacement des membres du Conseil qu’elle
désigne, en conformité avec l'article 3.48 de
Entente concernant une nouvelle relation entre
le gouvernement du Québec et les Cris du Québec,
et dans le cas d’un membre nommeé par
le gouvernement du Québec, en conformite avec
le décret en vigueur, le cas écheant.

Le membre du Conseil peut recevoir d’autres
remunerations pour I'exercice de fonctions autres que
cellesreliees au Conseil.

CHAPITRE V

ATTESTATION

24. Le membre du Conseil doit observer les regles et
les principes exposeés dans ce code. Au moment
de sa nomination, le membre doit signer le
document d’attestation produit en annexe
confirmant qu’il a lu et compris le present code
et qu’il s'engage a le respecter. La signature de
lattestation par le membre deja en fonction doit
se faire dans les 60 jours suivant I'entree en
vigueur du présent code.

CHAPITRE VI

ENTREE EN VIGUEUR

25. Le present code d’éthique et de deontologie des
membres du Conseil de méme que la formule
d'attestation ci-annexée ont été adoptés lors de la
réunion du 15 juin 2004 et sont entrés en vigueur
le 3 a00t 2004.

ATTESTATION

ATTENDU QUE le Conseil Cris-Quebec sur la foresterie
a adopte, le 15 juin 2004, un Code d’éthique et de
deontologie pour ses membres;

ATTENDU QUE larticle 24 de ce code prevoit que les
membres du Conseil doivent attester qu’ils ont pris
connaissance du Code d’'éthique et de déontologie
mentionne ci-dessus et qu’ils sengagent a respecter
les regles quiy sont edictées;

je soussigné(e),

membre du Conseil :

atteste avoir pris connaissance du Code d’ethique et
de deontologie des membres du Conseil Cris-Québec
sur la foresterie; et mengage a respecter les regles
prévues a ces documents de fagcon a preserver
Iintégrité du Conseil.

Signe a ce

jour de 20
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Annexe Il

Les membres des groupes
de travail conjoints et
leurs coordonnateurs

Les groupes de travail conjoints (GTC) et leurs
coordonnateurs sont deux des trois principaux
mecanismes prevus a 'Entente pour assurer la mise en
ceuvre du chapitre 3 (foresterie). Les membres des GTC
sont les acteurs au premier rang de la mise en ceuvre de
'Entente. lIs sont au cceur des communications et de
echange d’'informations entre les maitres de trappe et
les bengéficiaires de garanties d’approvisionnement du
territoire de 'Entente.

Les GTC ont pour mandat :
- dintegrer et de mettre en application les modalites

particulieres convenues au regime forestier adapte;

« d’etablir, lorsque c’est requis, les mesures
d’harmonisation necessaires;

- danalyser les conflits d'usage pour leur trouver des
solutions acceptables;

« de voir a la mise en place des processus
d’elaboration, de consultation et de suivi des plans
d’amenagement forestier;

- de convenir des modalités de fonctionnement
interne du groupe;

- dassurer le partage de I'information pertinente et
disponible liee a la foresterie;

- dediscuter de toute question de nature technique.

Au 31 mars 2024, les membres des groupes de travail
conjoints sont les suivants :

Communautés

Mistissini

Nemaska

Ouje-Bougoumou

Waskaganish

Waswanipi

Coordonnateurs
desGTC

Représentants

MRNF

Carolann Tremblay
Responsable

Jean-Sébastien
Audet

Jean-Sébastien
Audet
Responsable

Charles Burgy

Carolann Tremblay
Responsable

Olaniran Afoudah

Jean-Sebastien
Audet
Responsable

Olaniran Afoudah

Carolann Tremblay
Responsable

Olaniran Afoudau
Jean-Sébastien
Audet

Charles Burgy

Sabrina
Morissette

Matthew
Longchap
Responsable

Jeremy Linton

(Poste vacant)
Responsable

Rose Wapachee

Jonathan Bosum
Responsable

Sarah Cooper

Aaron Blackned
Responsable

Wayne Cheezo

Henry George Gull
Responsable

Allan Saganash Jr.
Jack Ottereyes

Dion Michel
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